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l. Wstep

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-2020 jest planem osiggniecia
diugofalowych zamierzen Miasta i Gminy Chorzele. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuaciji

do pozgdanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-2020 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzgd gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymdg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng prébe dostosowania dziatalnosci gminy do standardéw
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi réwniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie gminy projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-2020 gmina otrzymata nowg misje
oraz wizje rozwoju. Zmienity sie réwniez zapisy na poziomie kierunkéw dziatan i celdéw

strategicznych.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014—2020 sktada sie z dwdch czesci:
1) czesé 1 — Diagnoza strategiczna Miasta i Gminy Chorzele,

2) czesc¢ 2 — Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-2020.

Pierwsza cze$¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Miasta
i Gminy Chorzele w kontekscie gtéwnych kierunkdw jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa,
przedsiebiorczosci oraz turystyki, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania
srodowiskowo-infrastrukturalne gminy. Diagnoza strategiczna Miasta i Gminy Chorzele jest
podstawowym punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan, a nastepnie celdéw

strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Miasta i Gminy Chorzele do 2020 roku, w ktérym okreslone
zostaty nastepujace elementy: misja, wizja rozwoju, wartosci kluczowe, cele strategiczne
i operacyjne oraz sposob monitorowania realizaciji niniejsze;j strategii

z okresleniem docelowych wskaznikow.

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspiera¢
i synergicznie wptywac na realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych gminy, wptywajac na jej ozywienie gospodarcze, ekonomiczne

oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystyczne;.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

Okres realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele przyjeto na siedem lat (2014-
2020), adekwatnie do czasu obowigzywania Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-
2020. Strategia dla Miasta i Gminy Chorzele zostata sformutowana w Scistej korelacji zarowno
Z nig, jak i z pozostatymi aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze planistycznym
szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

W dalszej czesci Strategii, Miasto i Gmina Chorzele bedzie okreslona jako ,gmina Chorzele”.

Il. Diagnoza strategiczna Miasta i Gminy Chorzele
1. Ogdélna charakterystyka Miasta i Gminy Chorzele

Gmina Chorzele lezy na pétnocnym skraju Mazowsza, w powiecie przasnyskim,

w wojewddztwie mazowieckim. Od pétnocy graniczy z wojewodztwem warminsko -mazurskim.

Rysunek 1. Miasto i Gmina Chorzele na tle wojewoédztwa mazowieckiego i powiatu
przasnyskiego
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Zrodto: www.zpp.pl
Gmina Chorzele sgsiaduje z nastepujgcymi gminami:

e od potudnia — gmina Krzynowloga Mata i gmina Jednorozec (powiat przasnyski),

e od potudniowego - wschodu — gmina Baranowo (powiat ostrotecki),

e 0od potnocnego - wschodu — gmina Czarnia (powiat ostrotecki),

e od poétnocy — gmina Wielbark (wojewddztwo Warminsko-Mazurskie, powiat
szczycienski),

e od pétnocnego - zachodu gmina Janowo (wojewédztwo Warminsko-Mazurskie, powiat
nidzicki),

WESTMOR CONSULTING
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e 0d zachodu — gmina Dzierzgowo (powiat mtawski).

Powierzchnia gminy to okoto 371,53 km?, co czyni gmine najwiekszg na terenie wojewodztwa
mazowieckiego. Administracyjnie gmina podzielona jest na miasto Chorzele

i 41 sofectw, obejmujgcych 65 miejscowosci.

Rysunek 2. Mapa gminy Chorzele
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Zrédio: http://www.gminachorzele.fr.pl
Przez obszar gminy Chorzele przeptywajg dwie gtéwne rzeki: Orzyc i Omulew. Rzeka Omulew
charakteryzuje sie wyjatkowymi walorami krajobrazowymi, dzieki czemu jej dolina zostata
objeta obszarem NATURA 2000.

Gmina charakteryzuje sie dogodnym pofozeniem komunikacyjnym. Droga krajowa nr 57, jest
najkrétszg drogg prowadzacg z Warszawy na Mazury, co niewatpliwie pozytywnie wptywa na
rozwdj gminy i pozyskanie nowych inwestoréw oraz mieszkancéw. Ponadto przez teren gminy
przebiegajg dwie drogi wojewddzkie: nr 616 oraz nr 614. Pierwsza z nich fgczy Chorzele
z Gruduskiem i Ciechanowem. Droga nr 614 gczy natomiast siedzibe wiadz gminy

Zz Myszyncem oraz zapewnia dogodny szlak komunikacyjny fgczacy Polske z Litwa.

2. Zasoby srodowiska przyrodniczego

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
Srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnosc¢ turystyczna, a takze warunki klimatyczne
panujgce na obszarze gminy. Czynniki te wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancoéw regionu oraz
na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza niego.

WESTMOR CONSULTING
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Gmina Chorzele pod wzgledem fizyczno - geograficznym przynalezy do dwdch
mezoregionow: Wzniesien Mtawskich i Rowniny Kurpiowskiej, przez co charakteryzuje sie
réznorodnoscig przyrodniczg. Wschodnia i pétnocna czes¢ gminy to plaskie
i rowninne tereny zbudowane w wigkszosci z piaskow, natomiast czes¢ zachodnia to teren

pofatdowany, na ktorym wypietrzenia siegajg nawet 236 m. n.p.m. (Gory Debowe).

Gmina Chorzele nie jest zasobna w surowce mineralne, jednak na jej terenie zlokalizowanych

jest kilka zt6z kopalin.

Tabela 1. Eksploatacja surowcéw naturalnych na terenie Miasta i Gminy Chorzele

Nazwa ztoza Rodzaj kopaliny
Dabroéwka Ostrowska Piaski i zwiry
Niskie Wielkie Il Ity ceramiki budowlane;j
Niskie Wielkie 3 Piaski i zwiry
Rapaty- Zachy Piaski i zwiry
Dabrowka Ostrowska Piaski i zwiry
Niskie Wielkie | Ity ceramiki budowlane;j

Zrédto: Prognoza oddziatywania na $rodowisko dla studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Chorzele

Gmina Chorzele pod wzgledem Kklimatycznym, potozona jest w obrebie regionu
srodkowomazurskiego, ktéry zawiera cechy zaréwno klimatu morskiego jak
i kontynentalnego. To powoduje, ze na omawianym terenie zimy sg dtugie i mrozne, natomiast
okres letni jest krétki i tagodny. Jest to najzimniejszy obszar na terenie kraju, zaraz po strefach
podgoérskich.

Srednia temperatura roczna na terenie Gminy wynosi okoto 7°C, $érednia temperatura w lipcu
zawiera sie w przedziale 17°C - 18°C, natomiast srednia temperatura w styczniu to okoto -3°C.
Na terenie gminy przewazajg wiatry zachodnie, poétnocno - zachodnie i potudniowo -
zachodnie. Srednia roczna suma opadéw atmosferycznych waha sie w przedziale 500 - 600

mm, natomiast pokrywa sniezna zalega tu srednio przez 65 - 75 dni.
Zrédito: Prognoza oddziatywania na $rodowisko dla studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Chorzele

Kwestig wazng zaréwno dla rozwoju osadnictwa, jak i przemystu sg zasoby wodne.

Teren gminy Chorzele posiada dobrze rozwinietg sie¢ hydrograficzng. Jej gtdwnymi ciekami
sg rzeki: Orzyc i Omulew, a takze ich liczne doptywy i kanaty. Gmina lezy w bliskiej odlegtosci
jezior mazurskich, jednak na jej terenie nie wystepujg jeziora. Z naturalnych zbiornikéw
wodnych mozna spotkac liczne starorzecza w dolinach rzek oraz srodlesne oczka wodne.
Najwiekszym zbiornikiem wodnym gminy jest zalew miejski, potozony w potudniowej czesci

miasta Chorzele.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

Pietro wodonosne na terenie gminy stanowig trzeciorzedowe oraz czwartorzedowe wody
podziemne. Gtdwne znaczenie w uzytkowaniu woéd, majg wody czwartorzedowe. Najwigksze
ujecia komunalne zlokalizowane sg w miejscowosciach Chorzele (175,0 i 25,0 m®h). Nowa
Wies (80,0 m®/h) oraz Zareby (50,0 i 26,0 m3/h).

Lasy i grunty lesne zajmujg powierzchnie 15 498 ha, czyli ok. 42% powierzchni gminy.

Dominujgce sg lasy sosnowe oraz mieszane suche i Swieze.

Na terenie gminy zlokalizowany jest obszar NATURA 2000, ktéry obejmuje obszar specjalnej
ochrony ptakéw doliny Omulwi i Ptodownicy. Obszar obejmuje w sumie 34 386,7 ha, z czego
13 357,5 ha znajduje sie na terenie gminy Chorzele. Ochrong prawng objete zostaty doliny
rzeki Omulew i Ptodownicy, a takze przylegte do nich tereny rolnicze oraz wystepujgce
w potnocnej i centralnej czesci lasy. Na terenie chronionym wystepuja rzadkie gatunki ptakéw

i zwierzat.

Czynnikiem wyrdzniajgcym gmine Chorzele na tle wojewddztwa mazowieckiego jest stan
powietrza. W odniesieniu do calosci wojewddztwa mazowieckiego jest to obszar
0 najczystszym powietrzu. Zanieczyszczenia takie jak pyly, dwutlenek siarki, dwutlenek azotu
czy tlenek wegla nie stanowig znaczgcego problemu. Ich ZzZrédtem jest gtdwnie
energetyczne przetwarzania paliw, ruch pojazdéw, a w okresie jesienno-zimowym tzw. ,niska
emisja’.

Zrédto: Prognoza oddziatywania na $rodowisko dla studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Chorzele

3. Sytuacja demograficzna i spoteczna Miasta i Gminy Chorzele

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2013 roku gmine Chorzele zamieszkiwato
10 235 mieszkancow, w tym 2 939 osdb w miescie Chorzele (tj. 28,7%). Pod wzgledem pici,
przewage stanowili mezczyzni (tj. 51,2% w 2013 roku). W poréwnaniu do roku 2008, liczba

ludnosci gminy zwiekszyta sie 0 116 oséb (tj. 0 1,1%).

Tabela 2. Struktura demograficzna gminy Chorzele w latach 2008-2013

Wyszczegélnienie i] "';g:‘y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ludnos$é wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci
ogotem osoba | 10119 9990 10407 | 10342 | 10321 | 10235
mezczyzni osoba 5116 5068 5338 5292 5277 5244
mezczyzni % % 50,6% 50,7% 51,3% 51,2% 51,1% | 51,2%
kobiety osoba 5003 4922 5069 5050 5044 4991
kobiety % % 49,4% 49,3% 48,7% 48,8% 48,9% | 48,8%
w miastach
7
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ogétem osoba | 2807 2792 2969 2968 2981 | 2939
ogoétem % 27,7% 27,9% 28,5% 28,7% 28,9% | 28,7%
mezczyzni osoba 1381 1 366 1477 1467 1475 1460
kobiety osoba 1426 1426 1492 1501 1 506 1479
na wsi
ogoétem osoba 7 312 7 198 7 438 7 374 7 340 7 296
ogoétem % 72,3% 72,1% 71,5% 71,3% 71,1% | 71,3%
mezczyzni osoba 3735 3702 3861 3825 3802 3784
kobiety osoba 3577 3496 3577 3549 3538 3512
Przyrost naturalny
ogétem - 27 -28 21 -15 -14 -30
mezczyzni - 14 -4 8 -26 -14 -5
kobiety - 13 -24 13 11 0 -25
Migracje na pobyt staty gminne

zameldowania ogétem osoba 100 64 80 63 68 90
zameldowania z miast osoba 25 24 29 21 29 44
zameldowania ze wsi osoba 75 40 50 41 39 46
zameldowania z zagranicy osoba 0 0 1 1 0 0
wymeldowania ogétem osoba 143 160 121 113 112 150
wymeldowania do miast osoba 101 100 69 65 60 95
wymeldowania na wies osoba 42 60 52 47 52 55
wymeldowania za granice osoba 0 0 0 1 0 0
saldo migracji osoba -43 -96 -41 -50 -44 -60

Zrodto: Dane GUS

Zgodnie z danymi wskazanymi przez Urzad Miasta i Gminy w Chorzelach, na koniec 2013 roku

na terenie gminy mieszkato 10 507 os6b. Wigkszos$¢ stanowili mezczyzni (51%).

Tabela 3. Mieszkancy na terenie Miasta i Gminy Chorzele

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie J.m. 31.12.2013r.

Stan ludnosci osoba 10 507
w tym mezczyzni osoba 5376
w tym kobiety osoba 5131
Urodzenia zywe osoba 98

Zgony ogoétem osoba 125

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 2273
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym osoba 6 642
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 1592

Zrédio: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

WESTMOR CONSULTING
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Najwiecej obywateli jako miejsce zamieszkania wybrato miasto Chorzele — 2 974 osoby oraz

sotectwa Zareby — 960 i Krukowo — 518 oséb.

Wykres 1. Ludnos$¢ Miasta i Gminy Chorzele z podziatem na sotectwa

Miasto
Chorzele;

2974 N Zareby; 960

Krukowo; 518

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

Przyrost naturalny na terenie gminy Chorzele jedynie w latach 2008 i 2010 ksztattowat sie
pozytywnie, przyjmujgc wartosci dodatnie. W pozostatych z analizowanych latach byt ujemny,
co oznacza przewage liczby zgonow nad liczbg urodzen zywych w danym okresie.

W perspektywie dtugookresowej moze prowadzi¢ to do zmniejszenia liczby ludnosci gminy.

Réwniez saldo migracji gminnych ksztattowato sie niekorzystnie przyjmujgc wartosci ujemne.
Oznacza to, ze wiecej osOb wyprowadza sie z gminy Chorzele niz osiedla sie na jej terenie.
Ujemne saldo migracji moze niekorzystnie Swiadczy¢ o warunkach mieszkaniowych na terenie
gminy. Wtadze gminy powinny podejmowacé dziatania, ktére zachecg ludnos¢ do osiedlania

sie w granicach administracyjnych gminy Chorzele.

W zwigzku z powyzszym, zarbwno ujemny przyrost naturalny jak i ujemne saldo migraciji,
wplynie negatywnie na liczbe mieszkancow gminy Chorzele w kolejnych latach.
Potwierdzeniem tego jest dokonana prognoza liczby ludnosci gminy Chorzele do 2020 roku
na podstawie danych o liczbie ludnosci na terenie gminy Chorzele w latach 2008 — 2013,
a takze na podstawie prognozy liczby ludnoéci na obszarach wiejskich oraz miejskich

podregionu ostrotecko - siedleckiego — powiat przasnyski (1422) opracowanej przez GUS.

WESTMOR CONSULTING
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Tabela 4. Prognoza liczby ludnosci gminy Chorzele w latach 2014-2020

r2vrost liczba

Lata saldo migracji przy mieszkancéw
naturalny :
gminy Chorzele

2014 -60 -32 10 143
2015 -59 -34 10 049
2016 -59 -36 9 954
2017 -57 -38 9 859
2018 -54 -40 9 764
2019 -53 -43 9 668
2020 -52 -45 9571

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dtugoterminowej prognozy liczby ludno$ci opracowanej przez GUS

Efektem spadku liczby mieszkancéw gminy Chorzele bedzie przede wszystkim spadek

dynamiki jej rozwoju poprzez:

— stagnacje w rozwoju mieszkalnictwa — brak naptywu nowych mieszkahcow bedzie miat
negatywny wplyw na stagnacje w rozwoju nowego budownictwa mieszkaniowego,
a takze wyposazenie terenébw mieszkaniowych w niezbedng infrastrukture techniczng
(w tym wodno-kanalizacyjng i drogowa) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie
odpowiedniej liczby miejsc w szkotach i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie gminy
lub zapewnienie odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

— stagnacje w rozwoju przedsiebiorczosci — brak nowych mieszkancéw spowoduje spadek
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zmniejszy sie

aktywnos$¢ gospodarcza obecnych mieszkancow gminy Chorzele.

W konsekwenciji, spadek liczby ludnosci wptynie bezposrednio na spadek dochoddéw wtasnych
gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od os6b fizycznych

i prawnych).

Wykres 2 przedstawia dane o liczbie ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku

w latach 2008 - 2013 na terenie gminy Chorzele.

Na terenie gminy Chorzele ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2013 r. stanowita 62,6% ogélnej
liczby ludnosci, natomiast ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 21,2% a w wieku

poprodukcyjnym — 16,2%. W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze:

o liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje, co oznacza, ze rodzi sie coraz
mniej dzieci,

o liczba ludnosci w wieku produkcyjnym rosnie, co oznacza, ze coraz wiecej
mieszkancow gminy osigga wiek, w ktéorym podejmuje prace lub nauke w szkotach

wyzszych,
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o liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym maleje, co oznacza, ze coraz mniej osob

przechodzi na emerytury.

Wykres 2. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku na terenie Miasta i Gminy Chorzele
w latach 2008 - 2013 (w %)
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Zrodto: Dane GUS
Analiza ludnosci gminy Chorzele w kontek$cie ekonomicznych grup wieku pozwala zauwazyc,
ze spoteczenstwo na terenie gminy starzeje sie, tak jak obserwuje sie to w skali kraju i Europy.
Zmiany zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancéw, bez podjecia odpowiednich dziatan
profilaktycznych, mogg pociggac za sobg nastepujgce problemy:

o nie biorgc pod uwage ewentualnych migracji na teren gminy, prognozuje sie spadek
zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem
liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby uczniéw
uczeszczajgcych do szkdét podstawowych i gimnazjow. Moze to mieé negatywne
konsekwencje w postaci koniecznoéci racjonalizacji sieci szkét, ktérych utrzymanie
bedzie nieefektywne w stosunku do liczby ucznidow do niej uczeszczajgcych,

o obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktoéry
prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie probleméw spotecznych
dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkéw gminy w zakresie opieki spoteczne;.
Gmina powinna zatem dazy¢ do rozwoju ustug skierowanych
do starszych grup wiekowych oraz rozwoju dziatalnosci z zakresu opieki zdrowotne;j
i socjalnej ukierunkowanej do tej grupy. Niezbedna jest takze likwidacja barier
architektonicznych oraz tworzenie fatwo dostepnej komunikacji publiczne;j.

Szczegotowy podziat ludnosci gminy Chorzele wg wieku w 2013 roku przedstawia tabela 5.
Najliczniejszag grupe stanowity osoby w wieku 20 - 24 i 25 - 29 lat.
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Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkancow gminy Chorzele w 2013 roku

Wyszczegdlnienie ogoétem mezczyzni kobiety
Ogétem 10235 5244 4991

0-4 556 305 251

5-9 630 327 303
10-14 609 316 293
15-19 696 322 374
20-24 869 443 426
25-29 804 445 359
30-34 733 399 334
35-39 749 413 336
40-44 690 385 305
45-49 667 388 279
50-54 716 404 312
55-59 617 339 278
60-64 494 240 254
65-69 324 143 181
70-74 343 140 203
75-79 315 102 213
80-84 258 89 169
85 i wiecej 165 44 121

Zrodio: Dane GUS

4. Strefa gospodarcza

4.1 Rolnictwo
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2005 roku powierzchnia uzytkéw
rolnych na terenie gminy Chorzele ogétem wynosita 19 259 ha, z czego przewazajgcg czesé

(46%) stanowity grunty orne.
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Tabela 6. Struktura gruntéw na terenie Miasta i Gminy Chorzele

Wyszczegodlnienie J. m. 2005 r. Udziat %

Uzytki rolne w tym: ha 19 259 52
Grunty orne ha 8 823 46
Sady ha 10 0

taki ha 5844 30
Pastwiska ha 4582 24
Lasy i grunty lesne ha 15 498 42
Pozostate grunty i nieuzytki ha 2 396 6

Razem ha 37 153 100

Zrodto: Dane GUS

Na terenie gminy przewazajg gleby ubogie, zaliczane do V-VI klasy bonitacyjnej (85% gruntéw
ornych). Gleby wyzszej klasy stanowig niewielki procent obszaru gminy i wystepuja na

potudnie od miejscowosci Bagienice Wielkie i w rejonie Nowej Wsi.

Zrédito: Prognoza oddziatywania na $rodowisko dla studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Chorzele

W 2010 roku na terenie gminy Chorzele znajdowaty sie 1 464 gospodarstwa rolne. Najwiekszy
udziat stanowity gospodarstwa rolne o powierzchni 10 ha i wiecej (okoto 51% wszystkich

gospodarstw rolnych).

Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych naterenie Miasta i Gminy Chorzele

Rodzaj gospodarstwa J. m. 2010
do 1 ha wigcznie Szt. 117
1-5ha Szt. 283
5-10ha Szt. 317
10 ha i wiecej Szt. 747

Zrodto: Dane GUS
Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku, najwieksza
powierzchnia gruntéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zb6z: zyta, pszenzyta ozimego,

owsa, a takze uprawe ziemniakow.
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Tabela 8. Struktura zasiewow na terenie gminy Chorzele w 2010 roku

Wyszczegdlnienie je(::ic;)tlka 2010
Ogétem ha 3770,25
pszenica ozima ha 127,60
pszenica jara ha 10,06
Zyto ha 1 265,57
jeczmien ozimy ha 34,46
jeczmien jary ha 58,57
Owies ha 355,90
pszenzyto ozime ha 379,18
pszenzyto jare ha 101,52
mieszanki zbozowe ozime ha 46,40
mieszanki zbozowe jare ha 164,41
kukurydza na ziarno ha 74,99
Ziemniaki ha 200,42
uprawy przemystowe ha 0,00
buraki cukrowe ha 31,78
rzepak i rzepik razem ha 3,82
strgczkowe jadalne na ziarno razem ha 0,00
warzywa gruntowe ha 0,23

Zrédio: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)
Najwiecej gospodarstw rolnych hoduje bydto — 928 gospodarstw i drob — 261 gospodarstw
rolnych. Pod wzgledem liczby zwierzgt gospodarskich sytuacja wyglgda podobnie -
zdecydowang przewage w hodowli wykazuje bydto — 16 856 sztuk a nastepnie dréb —
5 860 sztuk.

Tabela 9. Struktura hodowli zwierzat gospodarskich na terenie gminy Chorzele w 2010 roku

Wyszczegélnienie Liczba gospodarstw Liczba zwjerzqt
[szt.] gospodarskich [szt.]

bydto razem, w tym: 928 16 856
Krowy 886 10 651
trzoda chlewna razem, w tym: 62 2594
Lochy 33 82

Konie 111 242

drob ogétem razem, w tym: 261 5 860
dréb kurzy 245 4794

Zrédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)
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4.2 Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

Na koniec 2013 roku na terenie gminy Chorzele dziatato 528 podmiotéw gospodarczych,

z czego okoto 94% w sektorze prywatnym.

W latach 2009-2013 liczba podmiotéw gospodarczych na terenie analizowanej jednostki

ulegata wahaniom. Jednak w 2013 roku, w poréwnaniu do roku 2009, liczba podmiotéw byta

wyzsza o 12%.

Tabela 10. Podmioty gospodarcze dzialajgce na terenie Miasta i Gminy Chorzele
w latach 2009-2013

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
podmioty gospodarki narodowej ogétem 472 511 503 514 528
sektor publiczny — ogétem 32 32 32 32 34
pangtwowe i samorzgdowe jednostki prawa 29 29 29 29 30
budzetowego
spotki handlowe 0 0 0 0 1
sektor prywatny — ogotem 440 479 471 482 494
osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ 386 421 410 418 431
gospodarczg
spotki handlowe 9 9 9 9 9
spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego 1 1 1 1 1
Spoétdzielnie 6 6 6 6 6
Fundacje 0 1 1 1 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 18 19 19 20 20

Zrodio: Dane GUS

Na sektor prywatny skfadajg sie: osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg

stanowigce 87% podmiotdéw w sektorze, spotki handlowe i spétki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego —2%, spotdzielnie — 1%, stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 4%.

WESTMOR CONSULTING
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Wykres 3. Struktura dziatalnosci gospodarczej w sektorze prywatnym na terenie Miasta i Gminy

Chorzele w 2013 r. wg sekcji PKD 2007
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Legenda:

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw

klimatyzacyjnych

Dostawa Wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

I(®|m|m

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

WO | V|0 | Z2Z|Z || X[«

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

_|

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Zgodnie z wykresem 3, podmioty zarejestrowane na terenie gminy Chorzele
w sektorze prywatnym skupiajg swojg dziatalnos¢ na handlu, budownictwie, rolnictwie,
przetworstwie przemystowym i transporcie oraz gospodarce magazynowej. Nalezy zaznaczy¢,
ze okoto 96% podmiotow zarejestrowanych na terenie gminy, to jednostki mate zatrudniajgce

nie wiecej niz 9 osoéb.

Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi na terenie gminy Chorzele sa:

e ,Bel Polska" spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Chorzele, zajmujgca sie
produkcjg seréw;

e Spotdzielnia mleczarska ,Mazowsze", Chorzele, oferujgca szeroki asortyment
produktéw mleczarskich;

o Przedsiebiorstwo handlowo-ustugowo-produkcyjne, ,Synapsa" spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Chorzele;

¢ Firma handlowo-ustugowa ,Ankrom” J. Krajewski, J. Krajewska spoétka jawna, Zareby,
ktéra zapewnia ustugi transportowe, materiaty budowlane i wykonczeniowe, a takze
nawozy i pasze. Na terenie przedsiebiorstwa znajduje sie rowniez stacja paliw;

e Gminna spétdzielnia ,Samopomoc Chiopska" w Chorzelach;

e Przedsiebiorstwo produkcyjno-handlowo-ustugowe ,Rozmaitex" spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Opaleniec;

o Etos" spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Chorzele, ktéra w swym
asortymencie posiada okna i drzwi, a takze bebny kablowe i przewody
elektroenergetyczne;

e ,Drewmax" spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Chorzele, oferuje m. in. szerokg
game wag, zautomatyzowane linie wazgco pakujgce, roboty przemystowe,
automatyczne staje mikrodozowania, a takze systemy regatéw obrotowych.
Przedsiebiorstwo oferuje rowniez ustugi z zakresu automatyki przemystowej;

e ,Oswiata” spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, Chorzele;

e Bank Spoétdzielczy w Chorzelach.

Miasto Chorzele zostato objete Przasnyskg Strefg Gospodarcza, ktérej gtéwnym celem jest
rozwéj gospodarczy niewykorzystanych do tej pory obszaréw. Strefa utatwia nie tylko
podejmowanie i wykonywanie dziatalnosci przez podmioty gospodarcze, ale zapewnia miejsca
pracy dla okolicznej ludnosci i rozwdj catego regionu. Gmina Chorzele zostata objeta
obszarem 3 i 4 Przasnyskiej Strefy Gospodarczej. Na jej terenie wyznaczono dwie podstrefy:
e Podstrefa | w Chorzelach - powierzchnia 179 ha z mozliwoscig powiekszenia
do 400 ha, tereny pod dziatalnosé gospodarczg, produkcyjng i sktadowa, potozone przy

drodze krajowej nr 57 i drodze wojewodzkiej 614;
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e Podstrefa Il w Chorzelach - powierzchnia 82,5 ha z mozliwoscig powiekszenia

do 120 ha, tereny pod sport, turystyke i rekreacje.

4.3 Turystyka
Zréznicowany teren gminy Chorzele, unikalne walory przyrodnicze, a takze bliskie potozenie

jezior mazurskich powodujg, ze gmina ma wiele do zaoferowania swym turystom.

Jednym z ciekawszych miejsc na terenie gminy sg Gory Debowe. Jest to cigg wzniesien,
z ktorych najwyzszy to Géra Debowa o wysokosci 236 m n.p.m. To raj nie tylko dla amatoréw
pieszych wycieczek, ale rowniez dla rowerzystow, gdyz na terenie Gér znajdujg sie dwie

Sciezki rowerowe, wytyczone przez Nadlesnictwo Przasnysz.

Cenne walory przyrodnicze reprezentujg réwniez doliny Omulwi i Ptodownicy — stanowigce
fragment obszaréw Natura 2000. Ochrong s3g tu objete liczne gatunki zwierzat, a przede
wszystkim szczegdlnie cenne gatunki ptakow. Rzeki stanowig atrakcyjne miejsce dla
mitosnikow sptywow kajakowych, tym bardziej, ze rzeka Omulew nigdy nie byta regulowana

i podlega jedynie naturalnym zmianom.

Rajem dla kajakarzy moze by¢ rowniez rzeka Orzyc. Sptywy mogg rozpoczynac sie
w Chorzelach, a zakonczy¢ dopiero przy ujsciu rzeki do Narwi, dzieki czemu zainteresowani
moga przeptyng¢ wymagajgca trase o dtugosci okoto 100 km w ciekawym otoczeniu okoliczne;j

przyrody.

Ponadto na terenie gminy zostaty ustanowione pomniki przyrody:

e grupa modrzewi europejskich (10 drzew) w lesnictwie Jerzynny Kierz, w wieku
ok. 130 lat, wysokosci 20-25 m,

e modrzew europejski w lesnictwie Lipowiec o duzym obwodzie ok 294 cm, wysokosci
24 m,

e modrzew europejski w lesnictwie Lipowiec w wieku ok. 200 lat wysokosci 22 m
0 obwodzie 405 cm,

e dab szyputkowy i lipa drobnolistna przy kosciele w Zarebach,

e gtaz narzutowy we wsi Duczymin,

e grupa jatowca pospolitego (3 ary) osiggajace wysokos¢ do 8 m w Lesnictwie Zareby.

Gmina Chorzele to nie tylko atrakcje przyrodnicze. Ciekawe miejsca znajda
tu rowniez wielbiciele zabytkow i architektury. Do najciekawszych miejsc na terenie gminy
mozna zaliczy¢:

e koscio6t parafialny pw. sw. Tréjcy,
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e uliczki znajdujgce sie w centrum miasta zachowujgce ukfad urbanistyczny
charakterystyczny dla matych miasteczek Mazowsza,

e cmentarze: rzymskokatolicki z mogitg Zzotnierzy Brygady Syberyjskiej, a takze
zydowski, na ktérym zebrano pozostatosci nagrobkéw kirkutu, istniejgcego tu przed
rozpoczeciem Il wojny sSwiatowej,

e kordon graniczny, to jeden z lepiej zachowanych budynkéw pogranicznych,
budowanych wzdtuz linii granicznej dzielgcej || Rzeczpospolitg od Prus Wschodnich,

o okolice Zalewu (zbiornika retencyjnego), ktéry znajduje sie w potudniowo-wschodniej
czesci miasta. To jedyny tak duzy akwen na terenie gminy; dzis stuzy przede wszystkim
wedkarzom — opiekuje sie nim chorzelskie koto Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,

e cmentarze w Opalehcu: katolicki i ewangelicki,

e cmentarz w Krzynowtodze Wielkiej — do dzis zachowalo sie tu wiele nagrobkéw
szlachty zamieszkujgcej w tych okolicach. Zachwyca¢ moga rowniez same nagrobki,
wystawiane nierzadko z piaskowca,

e mogita zotierzy z | wojny swiatowej w Rycicach,

e dwodr drewniany w Czaplicach Wielkich — opuszczona budowla bedgca pozostatosciag
rodziny Wasilewskich,

e sanktuarium w Duczyminie — w kosciele parafialnym w Duczyminie znajduje sie obraz
Matki Boskiej, nazywany przez miejscowg ludnoé¢ ,Duczyminskg”. Obraz ten uznaje
sie za cudowny juz od XVII wieku (najstarsze tabliczki wotywne pochodzg z tego
okresu); co roku 15 sierpnia w Duczyminie odbywa sie odpust ku czci Matki Boskiej

Duczyminskiej, gromadzacy kilka lub nawet kilkanascie tysiecy ludzi.

Tury$ci przybywajagcy do gminy Chorzele mogg korzystaé z ustug bazy noclegowej
i gastronomicznej zlokalizowanej na terenie gminy, na ktéra sktadajg sie liczne hotele,
pensjonaty, domki letniskowe, a takze gospodarstwa agroturystyczne. Baze gastronomiczng
stanowig natomiast restauracje, pizzerie i bary umiejscowione na terenie gminy, jak i punkty
gastronomiczne wchodzgce w skfad obiektéw bazy noclegowej gminy. Znacznego rozmachu
nabra¢ powinna w skali gminy agroturystyka oparta o w/w elementy przyrodniczo-
krajobrazowe i kulturowe gminy. Do wsi o potencjalnie duzych walorach dla rozwoju
agroturystyki nalezy zaliczy¢ miejscowosci usytuowane w poblizu Gor Debowych, dolin rzek

Omulwi i Ptodownicy, a takze doliny rzeki Orzyc.

Wazng role w obstudze turystow odgrywajg szlaki piesze i Sciezki rowerowe, ktore stanowig
baze do rozwoju turystyki aktywnej. Dzieki nim, turysci przebywajgcy na terenie gminy moga

podziwia¢ okoliczne atrakcje.

19
WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

Na terenie miasta Chorzele wytyczono 3 trasy historyczno-turystyczne, ktére prowadza

zwiedzajgcych po najciekawszych zakatkach Chorzel, prezentujgc zabytki chorzelskie,

a takze przyblizajgc historie poszczegodlnych fragmentow przestrzeni miejskiej: rynku, ulic oraz

budowli.

Trasa zielona oprowadza turystow po centralnej czesci miasta. Ukazuje m. in. miejsca
zwigzane z mniejszosciami narodowymi, rynek chorzelski oraz przedwojenng szkote.
Trasa czerwona, to najdluzsza trasa wyznaczona na terenie miasta. Jej przebieg
obejmuje najstarszg czes¢ Chorzel, nekropolie, kilka ciekawych budynkéw oraz
prezentuje historie gtéwne;j ulicy.

Trasa niebieska précz ciekawych zakatkéw historycznych miasta przedstawia

najciekawsze zakatki przyrodnicze, a wiec zbiornik retencyjny ,Zalew”.

Ponadto na terenie gminy planuje sie wyznaczenie szeéciu tras rowerowych, ktére umozliwig

turystom doktadniejsze poznanie gminy i znajdujgcych sie na jej terenie zabytkow.
o TRASA | (POMARANCZOWA) — trasa ma liczy¢ okoto 22 km i przebiega¢ przez

miejscowosci Chorzele — Przagtalina — Dgbrowka Ostrowska — Wasity Zygny — Nowa
Wies — Chorzele. Droga pokrywa sie ze starym traktem handlowym i przebiega przez
doline rzeki Orzyc w poblizu stanowiska tysa Géra, ktére takze mozna zwiedzié.
TRASA Il (CZERWONA) — liczy okoto 28 km. Przebieg trasy planowany jest przez
miejscowosci Chorzele — Bagienice — Bogdany Wielkie — Rapaty Sulimy — Czarzaste
Wielkie — tazy — Dgbrowa — Krzynowtoga Wielka — Czaplice Wielke — Rycice —
Rembielin — Chorzele. Rowerzysci korzystajacy z tej sciezki mogg obejrze¢ m.in. trzy
dwory szlacheckie istniejgce w gminie (Bogdany, Krzynowtoga, Czaplice), park
podworski w Czarzastych, wie$ zatozong w XIX wieku przez osadnikdow niemieckich
(Dabrowa). Na trasie wycieczki znajduje sie réwniez cmentarz w Krzynowtodze oraz
mogita zotnierzy z okresu | wojny Swiatowej w Rycicach.

TRASA lII (ZOL.TA) — $ciezka dla mniej wymagajgcych rowerzystéw, gdyz jej dtugosé
planowana jest na okoto 16 km, a przebieg obejmuje miejscowosci Chorzele oraz
Duczymin. Trasa ukazuje piekno obu miejscowosci oraz umozliwia zwiedzenie kosciota
w Duczyminie, w ktérym znajduje sie styngcy z cudow obraz Matki Boskiej.

TRASA IV (ZIELONA) — najdiuzsza trasa na terenie gminy, gdyz jej dtugos¢ zostata
zaprojektowana na okoto 45 km. To trasa wymagajgca. Wiedzie przez tereny
najbardziej pofatdowane, m. in. przez Géry Debowe oraz miejscowosci Chorzele —
Nowa Wie$ — Jedlinka — Zdziwoj Stary — Jarzynny Kierz — Géry Debowe — Stara Wies
— Bugzy — Chorzele. Na terenie Gér Debowych zostaty ponadto wyznaczone dwie

krotkie sciezki rowerowe liczgce 6 i 9 km.
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o TRASA V (NIEBIESKA), trasa obejmuje Chorzele — Chorzele Stacja PKP — Sosnéwek
— taz — Zareby — Krukowo — Poscieh Wies — Pruskoteka — Raszujka — Budki, a jej
dtugosé to okoto 35 km. Sciezka prezentuje kurpiowskg czes$é gminy, biegnie po
terenach nalezgcych do Puszczy Zielonej, a takze umozliwia podziwianie meandréw
najpiekniejszej rzeki na Kurpiach — Omulwi.

o TRASA VI (CYTRYNOWA). Trasa obejmuje tereny nalezgce przed Il wojng Swiatowg
do Prus Wschodnich, co umozliwia zwiedzenie wsi, w ktérych do tej pory zachowato
sie budownictwo pruskie. Przebieg trasy obejmuje Chorzele — Opaleniec — Mgcice —

Scieciel — Macice — Zargby — Chorzele, a jej tagczna diugo$é wynosi 30 km.

W oparciu o w/w elementy przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe, w Miescie i Gminie
Chorzele mozna rozwingé¢ nastepujace formy turystyki, ktdére powinny przyczyni¢ sie

do wzrostu znaczenia funkcji turystycznej jako wspomagajgcej rozwoj gminy:

— turystyka krajoznawcza,

— agroturystyka — uksztattowanie terenu, warunki przyrodnicze, obiekty dziedzictwa
kulturowego sg wyraznymi przestankami dla wspomagania lokalnych inicjatyw sotectw
w zakresie agroturystyki. W tej kwestii konieczne jest opracowanie spojnego programu
rozwoju turystyki w potgczeniu z planem odnowy wsi. Do wsi o potencjalnie duzych
walorach dla rozwoju agroturystyki zalicza sie miejscowosci usytuowane

w poblizu Gor Debowych, dolin rzek Omulwi i Ptodownicy, a takze doliny rzeki Orzyc.

Warunkiem rozwoju turystyki w skali catej gminy jest wykorzystanie istniejgcej bazy oraz
stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystycznego. Istothnym czynnikiem

rozwoju jest promocja turystyczna i petna informacja o wartosciach turystycznych gminy.

4.4 Rynek pracy i bezrobocie
W 2013 roku na terenie gminy Chorzele zarejestrowanych byto 690 oséb bezrobotnych (10,8%

mieszkancéw gminy), z ktérych 48% stanowity kobiety.

W analizowanych latach liczba bezrobotnych ulegata wahaniom. Ostatecznie porownujgc rok
2009 z rokiem 2013, otrzymujemy wzrost liczby osob bezrobotnych o blisko 30%. Tak duze
podwyzszenie liczby bezrobotnych wynika z trwajgcego od 2008 roku kryzysu gospodarczego
i ze zmniejszajgcej sie liczby podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie malejgcej liczby

miejsc pracy.
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Tabela 11.Struktura bezrobocia na terenie Miasta i Gminy Chorzele w latach 2009-2013

Wyszczegodlnienie Jednostka miary 2009 2010 2011 2012 2013

Bezrobotni zarejestrowani wg ptci

ogotem osoba 532 488 628 613 690
mezczyzni osoba 270 231 321 308 357
kobiety osoba 262 257 307 305 333

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

ogotem % 8,9 7,7 9,9 9,6 10,8
mezczyzni % 8,1 6,5 9,0 8,6 9,9
kobiety % 10,0 9,3 11,2 11,0 11,9

Zrédto: Dane GUS
W 2013 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
na terenie gminy Chorzele wyniost 10,8%, dla kobiet byt wyzszy — 11,9%, zas$ dla mezczyzn
nizszy — 9,9%. Z poréwnania tych danych z wynikami dla powiatu, wojewédztwa i kraju
otrzymujemy, iz udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wedtug ptci na terenie gminy, byt nizszy niz w powiecie, ale jednoczesnie
wyzszy niz w wojewddztwie mazowieckim i kraju.

Tabela 12. Struktura bezrobocia na terenie powiat przasnyskiego, wojewédztwa mazowieckiego
i kraju

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

Powiat przasnyski

ogotem % 10,2 9,3 10,1 10,5 11,3
mezczyzni % 9,2 8,0 8,8 9,3 10,3
kobiety % 11,4 11,0 11,6 12,0 12,6
Wojewoédztwo mazowieckie
ogotem % 6,7 7,1 7,4 8,2 8,5
mezczyzni % 6,8 7,1 7,2 8,2 8,7
kobiety % 6,7 7.1 7.6 8,1 8,4
Kraj
ogotem % 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8
mezczyzni % 7,2 7,2 7,1 8,0 8,2
kobiety % 8,2 8,6 9,0 9,4 9,5

Zrodto: Dane GUS

Brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk spotecznych

(tj. patologia, przestepczos$¢ czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
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ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Diugotrwate wystepowanie tych efektdw bezrobocia
wplynie  bezposrednio na wzrost wydatkbw ~gminy na pomoc  spoteczng
w zakresie likwidacji lub minimalizacji niekorzystnych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie

wizerunku i atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy.

Chcac zmniejszaC poziom bezrobocia, wladze gminy Chorzele powinny skutecznie
pozyskiwa¢ nowych inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie odpowiedniego systemu
zachet dla nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie odpowiednich terendéw

inwestycyjnych.

5. Ustugi publiczne na terenie Miasta i Gminy Chorzele
5.1. Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikdw warunkujgcych wysokg jakos¢ zycia oraz atrakcyjno$é inwestycyjnag
i osiedlenczg danej jednostki samorzadu terytorialnego sg ustugi spoteczne. Podczas wyboru
nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty oraz
jakos¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki
zdrowotnej, a takze pomoc spoteczna. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze jakosé

zycia obecnych mieszkancéw gminy i ich szanse rozwoju.

5.1.1. Oswiata i nauka
Na terenie gminy Chorzele funkcjonujg nastepujgce placéwki oswiatowe:

e Przedszkolai punkty przedszkolne:
v' Przedszkole Samorzgdowe w Chorzelach ul. Wesota 1, 06 — 330 Chorzele,
wraz z Oddziatem Zamiejscowym w tazie, 06 — 333 Zareby,
Oddziat Przedszkolny w Zaregbach 41, 06 — 333 Zareby,
Oddziat Przedszkolny w Krzynowtodze Wielkiej 18, 06 — 330 Chorzele,
Oddziat Przedszkolny w Duczyminie 15, 06 — 330 Chorzele,
Oddziat Przedszkolny w Poscieniu Wsi 47, 06 — 330 Chorzele,
v' Oddziat Przedszkolny w Krukowie 87, 06 — 333 Zareby.

o Szkoty podstawowe:

NSEENEENERN

v Publiczna Szkota Podstawowa im. Marszatka Jbézefa Pitsudskiego
w Chorzelach ul. Szkolna 4, 06 — 330 Chorzele,
v" Publiczna Szkota Podstawowa w Krukowie 87, 06- 333 Zareby,

Publiczna Szkota Podstawowa w Poscieniu Wsi 47, 06 — 330 Chorzele,

\

v" Publiczna Szkota Podstawowa im. Ojca Honoriusza w Duczyminie 15,
06 — 330 Chorzele,
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v' Publiczna Szkota Podstawowa im. Bolestawa Chrobrego w Zarebach 41,
06 — 333 Zareby,

v Publiczna Szkota Podstawowa w Krzynowtodze Wielkiej 18, 06 — 330 Chorzele.

¢ Gimnazja:

v" Publiczne Gimnazjum im. Papieza Jana Pawta Il w Chorzelach ul. Szkolna
4p, 06 — 330 Chorzele,

v" Publiczne Gimnazjum w Krzynowtodze Wielkiej 18, 06 — 330 Chorzele,

v" Publiczne Gimnazjum im. Kardynata Stefana Wyszynskiego 41 w Zarebach, 06
— 333 Zareby,

v" Publiczne Gimnazjum im. Ojca Honoriusza Kowalczyka w Duczyminie 15, 06 —
330 Chorzele.

PRZEDSZKOLA
W 2013 roku do przedszkoli na terenie gminy uczeszczato 309 dzieci. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszylo sie Przedszkole Samorzadowe w Chorzelach, ktére w 2013 roku

opiekowato sie 155 wychowankami.

Dzieki dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, gmina zapewnia rodzinom dzieci
(zwtaszcza miodym matkom) mozliwosé podijecia lub kontynuaciji pracy po powrocie z urlopu
wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy. W kazdej placowce
publicznej zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej kadry. Kazda z placéwek posiada

bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci.

Tabela 13. Wykaz przedszkoli na terenie Miasta i Gminy Chorzele na rok 2013

Pracownicy Pracownicy Rodzai
Nazwa placowki Liczba dzieci | pedagogiczni obstugi Iacéw{(i
(w etatach) (w etatach) P
Przedszkole Samorzadowe w Chorzelach 155 11 9 Publiczna
ul. Wesota 1, 06 — 330 Chorzele
Punkt Przedszkolny w tazie, 06— 333 7 1 0,75 Publiczna
Zareby
Oddziat Przedszkolny w Zarebach 41, 06 — 50 3 ) Publiczna
333 Zareby
Oddziat Przedszkolny w Krzynowtodze .
Wielkiej 18, 06 — 330 Chorzele 21 1 - Publiczna
Oddziat Przedszkol D inie 15
ziat Przedszkolny w Duczyminie 15, 28 2 i Publiczna
06 — 330 Chorzele
Oddziat Przedszkolny w Poscieniu Wsi 47, .
06 — 330 Chorzele 22 ! - Publiczna
Oddziat Przedszkolny w Krukowie 87, .
26 1 - Publiczna
06 — 333 Zareby

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach
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Edukacja przedszkolna odgrywa istotng role w rozwoju najmtodszych dzieci. Dzieki niej, dzieci
szybciej rozwijajg sie, poznajg $wiat, a takze poznajg zasady funkcjonowania
w grupie. Dlatego tak wazna jest bogata oferta zajeciowa. Przedszkola na terenie gminy
Chorzele oferujg swoim podopiecznym roznorodne zajecia dydaktyczne, ruchowe
i jezykowe. Ich dziatania sg doceniane nie tylko przez zadowolonych rodzicow i chetnie
uczeszczajgce na zajecia dzieci, ale rowniez przez instytucje oswiatowe. Dzieki pomystom
i wspotpracy nauczycieli, Przedszkole Samorzagdowe w Chorzelach, zostato docenione przez

Ministerstwo Edukacji Narodowej otrzymujac tytut ,Przedszkole w Ruchu”.

SZKOLY PODSTAWOWE

Do szkét podstawowych na terenie gminy Chorzele w 2013 roku uczeszczato tgcznie 690

0sob.

Tabela 14. Wykaz szké6t podstawowych na terenie Miasta i Gminy Chorzele na rok 2013

Pracownicy .
o Liczba pedagogicz SO E Rodzaj
Nazwa placowki e - obstugi L.
zieci ni placéwki

(w etatach) | (W etatach)

Publiczna Szkota Podstawowa im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego w Chorzelach ul. Szkolna 300 29,83 7 Publiczna
4, 06 — 330 Chorzele

Publiczna Szkota Podstawowa w Krukowie 87, .
06- 333 Zareby 68 11,89 4 Publiczna

Publiczna Szkota Podstawowa w Poscieniu Wsi .
47, 06 — 330 Chorzele 47 10,5 4,5 Publiczna

Publiczna Szkota Podstawowa im. Ojca
Honoriusza w Duczyminie 15, 06 — 330 78 8,33 5,75 Publiczna
Chorzele

Publiczna Szkota Podstawowa im. Bolestawa .
Chrobrego w Zarebach 41, 06 — 333 Zareby 123 12,67 8 Publiczna
Publiczna Szkota Podstawowa w Krzynowtodze 74 772 4 Publiczna

Wielkiej 18 , 06 — 330 Chorzele

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza uczniow w Swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwoj intelektualny, etyczny,

emocjonalny, spoteczny i fizyczny.

Wyniki testu 6-klasistow w 2013 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Miescie i Gminie
Chorzele ksztaltowaty sie na poziomie 20,82 punktéw i byly nizsze niz $rednia dla

wojewddztwa. Jednoczesnie uzyskane wyniki byty wyzsze niz w roku 2012.
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Tabela 15. Wyniki testow 6-klasistow w Miescie i Gminie Chorzele

Wyszczegdlnienie 2012 2013
Wynik ogdélny wojewodztwo mazowieckie 23,87 25,22
Wynik ogélny Miasto i Gmina Chorzele 19,52 20,82

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach, http://www.oke.gda.pl/
GIMNAZJA
Na terenie gminy Chorzele zlokalizowane sg cztery gimnazja publiczne. W 2013 roku

do placowek tych, uczeszczato tgcznie 374 ucznidw.

Tabela 16. Wykaz gimnazjow na terenie Miasta i Gminy Chorzele na rok 2013

Pracownic .
; Pracownic .
Nazwa placowki Llezse Y |y obstugi Rodzaj
dzieci pedagogic [etat] placowki
zni [etat]

Publiczne Gimnazjum im. Papieza Jana
Pawta Il w Chorzelach ul. Szkolna 4 b, 173 22 10 Publiczna

06 — 330 Chorzele

Publiczne Gimnazjum w Krzynowilodze
Wielkiej 18, 06 — 330 Chorzele

Publiczne Gimnazjum im. Kardynata
Stefana Wyszynhskiego 41 w Zarebach, 127 12 4 Publiczna

06 — 333 Zareby

Publiczne Gimnazjum im. Ojca Honoriusza
w Duczyminie 15, 06 — 330 Chorzele

31 7 - Publiczna

43 8 1,75 Publiczna

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

Oferta ww. placéwek gimnazjalnych zarzgdzanych przez gminge Chorzele, dostosowana jest
do zainteresowan i zdolnosci swoich uczniéw. Liczba godzin lekcyjnych w ramach danego
przedmiotu jest dostosowana do profilu danej klasy. Ponadto, uczniowie mogg uczestniczy¢
w koftach zainteresowan i prowadzonych przez kazdg z placéwek oraz braé udziat
w réznorodnych konkursach. Angazujg sie réwniez w wiele inicjatyw szkolnych, dzieki czemu
rozwijajg swoje umiejetnosci organizatorskie. Kazde z gimnazjow posiada bogatg bazag

dydaktyczng oraz wyposazone pracownie komputerowe.

Uczniowie lll klas gimnazjum w latach 2012 i 2013 przystapili do obowigzkowego testu

gimnazjalnego. Jego wyniki w Miescie i Gminie Chorzele przedstawia tabela 15.
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Tabela 17. Wyniki testéw gimnazjalnych w Miescie i Gminie Chorzele w latach 2012 i 2013

Wyszczegdlnienie Rok 2012 Rok 2013

Czes$¢ humanistyczna 54,95 52.80

Czes$¢ matematyczno-

. 45,60 45,55
przyrodnicza

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

W roku 2013 wyniki testéw gimnazjalnych uczniow z obszaru gminy Chorzele byty nizsze niz
w roku 2012.

Szkoty na terenie gminy Chorzele petnig funkcje integracyjng dla dzieci i mtodziezy, gdyz
oferujg swoim uczniom dodatkowe zajecia edukacyjne i uczestnictwo w kotach zainteresowan
(kota jezykowe, informatyczne, sportowe). Uczniowie szkét majg réwniez mozliwosé
uczestnictwa w konkursach na poziomie regionalnym, wojewodzkim oraz krajowym.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2011-2035 sporzgdzonej przez GUS dla powiatu
przasnyskiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy wieku na terenie

gminy Chorzele.

Wykres 4. Prognoza liczby ludnosci dla gminy Chorzele do 2020 roku [osoba]
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, gmina Chorzele zamierza realizowa¢ dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnosc
osiedlenczg i inwestycyjng. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzie¢mi), dzieki czemu liczba ucznidw w szkotach

utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym samym gmina
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zapewni odpowiednie dochody z tytutu subwencji oswiatowej, a takze wyeliminuje ewentualng

koniecznos¢ racjonalizacji sieci szkot na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne warunki

inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji czesci

mieszkancow poza teren gminy Chorzele w celach zarobkowych.

5.1.2. Ochrona zdrowia
Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Jego poziom

w sposob znaczacy wigze sie z jakoscig wykonywanej pracy przez mieszkancéw oraz wptywa

na wydatki budzetu. Dostep do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede wszystkim

od liczby instytucji $wiadczacych ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz kosztow ustug.

Na terenie gminy Chorzele ustugi z zakresu opieki medycznej swiadcza:

Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,SALUS” SC, ul. Grunwaldzka 50, Chorzele.
Ustugi w tej placowce swiadczy trzech lekarzy medycyny rodzinnej, lekarz specjalista
rehabilitacji medycznej oraz lekarz ginekolog. Placowka swiadczy ustugi dla okoto 8000
pacjentow.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Duo-Med”, Zareby.

Pacjenci mogg tu znalez¢ pomoc u lekarzy internisty choréb wewnetrznych oraz
pediatry. ZOZ swa opiekg obejmuje okoto 2 300 pacjentow.

Zespo6t ,W” w budynku Przychodni Zdrowia w Chorzelach.

Placowka zostata uruchomiona w ramach realizacji Programu Zintegrowane
Ratownictwo Medyczne. Uzasadnieniem dla jej utworzenia byla znaczna odlegtosé
gminy Chorzele od miasta powiatowego Przasnysza, w ktérym znajduje sie Szpital
Powiatowy im. W. Oczko funkcjonujgcy w strukturze Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu.

Prywatna Praktyka Lekarska, ul. Mostowa 5, Chorzele.

Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska, Chorzele ul. Stara Targowica 5,
Swiadczgca ustugi stomatologiczne.

Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska w Gabinecie Stomatologicznym,
Chorzele ul. Grunwaldzka 83 - ustugi stomatologiczne.

Indywidualna Specjalistyczna Praktyka Lekarska w Gabinecie Stomatologicznym,

Chorzele ul. Komosinskiego 1 - ustugi stomatologiczne.

Stan zdrowia mieszkancow gminy oceniany jest jako $redni, natomiast ilo$¢ sprzetu

medycznego zadawalajgca. Na obszarze gminy funkcjonujg organizacje niosgce pomoc

uzaleznionym od alkoholu, narkotykow jak i chorym na AIDS. Réwniez wiadze gminy podjety

dziatania majgce na celu pomoc m.in. ofiarom przemocy jak i osobom uzaleznionym. W tym

celu powotano Gminng Komisje Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, do zadan, ktérej

nalezy:
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v niesienie pomocy dla os6b uzaleznionych i ofiar przemocy,

v organizowanie posiedzen interwencyjno-motywujgcych dla uzaleznionych,

v' prowadzenie profilaktyki uzaleznien wsrdd dzieci i mtodziezy w szkotach,

v kontrola w punktach sprzedazy przestrzegania zasad obrotu napojami alkoholowymi.
5.1.3. Sport

Sport w Miescie i Gminie Chorzele jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkahcow,

dlatego tez gmina wspiera rozwoj dyscyplin sportowych.

Mieszkancy gminy wolny czas mogg aktywnie spedza¢ na terenie stadionu miejskiego
w Chorzelach, wyposazonego w boisko do pitki noznej oraz bieznie. Na terenie miasta
znajduje sie ponadto nowoczesna hala sportowa, wyposazona w sitownie, a takze trybune dla

okoto 600 osob, ktéra umozliwia rozgrywki we wszystkich halowych dyscyplinach sportowych.

Idealnym miejscem do uprawiania réznego rodzaju sportéw jest kompleks ORLIK 2012.
W swej ofercie posiada boisko do pitki noznej, siatkdwki oraz koszykéwki. Précz tego,
wyposazone jest w infrastrukture oswietleniowa, dzieki czemu z obiektu mozna korzystaé

nawet po zachodzie stonca.

W Zargbach, Poscieniu Wsi i Krzynowlodze Wielkiej zlokalizowano boiska wielofunkcyjne,
z ktorych korzystajg przede wszystkim uczniowie pobliskich szkét, ale ktére sg rowniez otwarte

dla kazdego, kto pragnie ruchu na swiezym powietrzu.

Na terenie gminy Chorzele zarejestrowane sg rowniez kluby sportowe i stowarzyszenia kultury

fizycznej.

Sport i rekreacja ksztattujg wiele pozytywnych cech charakteru i osobowosci. Z pewnoscig
odpowiednie zaplecze do ich rozwoju stanowi¢ bedzie dodatkowg mozliwos¢ spedzenia

wolnego czasu w gminie, co moze takze wptyng¢ na wysokg jakos¢ zycia mieszkancow.

5.1.4. Kultura
Do obiektéw ksztattujgcych zycie kulturalne mieszkancéw gminy Chorzele mozemy zaliczy¢:

e Osrodek Upowszechniania Kultury, 06-330 Chorzele, ul. Ogrodowa 7.
To gtébwna instytucja na terenie gminy powotana do krzewienia kultury na jej terenie.
Osrodek swg bogatg oferte kieruje do wszystkich mieszkancéw gminy Chorzele,
niezaleznie od wieku czy zainteresowan. OUK organizuje przeglady muzyczne
i poetyckie, a takze festiwale, wsrdd ktdrych wyrdznia sie festiwal piosenki harcerskiej.
Wszyscy chetni mogg tu podja¢ nauke gry na gitarze i instrumentach klawiszowych,
zajecia teatralne, plastyczne i $piewu. Osrodek Upowszechniania Kultury organizuje

rowniez zajecia dla dzieci podczas ferii zimowych i wakacji. Do odbywajgcych sie co
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roku wydarzen nalezy przede wszystkim zliczy¢ jesienny spektakl poswiecony znanej
postaci ze Swiata muzyki rozrywkowej oraz konkursy na najpiekniejszg palme
wielkanocng oraz stroik bozonarodzeniowy.
Na terenie gminy dziata filia Osrodka Upowszechniania Kultury w miejscowosci Zareby.
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna, ul. Ogrodowa 7, 06-330 Chorzele
To instytucja dzialajgca na rzecz okolicznej spotecznosci, wspierajgca rozwoj
edukacyjny dzieci i miodziez z terenéw gminy Chorzele. W sktad Biblioteki wchodzg
cztery filie:

v"w Chorzelach (filia przeznaczona dla dzieci i mtodziezy)

v"w Duczyminie (filia dla wszystkich)
v'w Zarebach (filia dla wszystkich)
v

w Krukowie (filia dla wszystkich)

W ramach swej oferty Biblioteka zacheca do korzystania z wypozyczalni oraz czytelni,
oferujgc swym czytelnikom bogaty zbiér woluminéw, ktory tgcznie obejmuje ponad

125 tysiecy egzemplarzy. Biblioteka oferuje rowniez nieodptatny dostep do Internetu.

Aktywnos¢ Biblioteki uwzglednia ponadto dziatania kulturalno-edukacyjne. Wsrdd nich
nalezy wyrozni¢ spotkania autorskie 2z pisarzami i poetami, a takze
z regionalistami, aktorami i podréznikami. Miejsko-Gminna Biblioteka przyczynia sie
do rozwoju miejscowego, amatorskiego ruchu artystycznego, poprzez wystawy
prezentujgce osiggniecia lokalnych artystow i hobbystow. Wszystkie zainteresowane
dzieci oraz mfodziez, moga ciekawie spedzi¢ czas dzigki organizowanym wycieczkom,
konkursom plastycznym i literackim, a takze zajeciom odbywajgcym sie podczas

wakaciji letnich.

MGBP jest takze organizatorem licznych imprez kulturalnych:

o Tydzien z Internetem. Raz w roku, w dniach od 24-30 marca odbywajg sie
spotkania z r6znymi grupami wiekowymi, pokazujgce roznorodne mozliwosci
wykorzystania Internetu i zastosowania nowych technologii potgczone
z konkursem z nagrodami.

o Cykl konkursow czytelniczych dla mtodziezy, pt., ,Kto czyta ksigzki, zyje
podwojnie."

o Catoroczny cykl konkursow czytelniczych pt. ,Czytanie ksigzek
to najpiekniejsza zabawa” dla uczniéw Szkoty Podstawowe;.

o Catoroczny cykl ,Spotkan z Bajkg” dla dzieci z Przedszkola Samorzgdowego
w Chorzelach.

o Pasowanie na czytelnika uczniow klas pierwszych Szkoty Podstawowe.
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o Catoroczne warsztaty rekodzielnicze ,Kurpiowskiego Kota Biblioteki
odbywajgce sie w kazdg srode.
o Spotkania z pisarzami.
o Czytanie narodowe.
o Tydzien Bibliotek, w ramach ktérego organizowane sg roznego rodzaju
konkursy i spotkania zwigzane z ksigzka.
Swietlice wiejskie w miejscowosciach: Krukowo, Zareby, Duczymin, Rzodkiewnica,
Nowa Wie$ Zarebska, Opaleniec, Budki, Rycice, Przysowy, Bagienice, Niskie Wielkie,
Nowa Wie$ koto Duczymina, Macice, Rawki.
Miejsca spotkan w: OSP Krukowo, OSP Zareby, OSP Pruskoteka, OSP Raszujka,
OSP Budki, OSP Rembielin, OSP Chorzele, OSP taz.

Wplyw na zycie kulturalne gminy majg stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na jej terenie,

a takze dziatalnos¢ wtadz Chorzel. W$réd organizacji dziatajgcych na obszarze gminy mozna

wyrézni¢ m. in.:

Stowarzyszenie Nasze Bezpieczenstwo,
Towarzystwo Przyjaciot Chorzel,

Fundacja na rzecz Dzieci i Mtodziezy ,Iskierka”,
Stowarzyszenie ,Razem mozna wiecej”,
Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Wsi Rycice,

Jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Natomiast do organizowanych na terenie gminy festiwali, festynow i turniejow zaliczy¢ mozna:

Dni Chorzel sg najwiekszg imprezg plenerowg na terenie gminy, odbywajagca sie
tradycyjnie w pierwszy weekend sierpnia.

Miejsko-Gminne Dozynki, to ludowe swieto organizowane po zakonczeniu zniw i prac
polowych. Jego obchodu przypadajg najczesciej we wrzesniu.

Turniej Wsi, ktory zacheca do rywalizacji i wspolnej zabawy mieszkancow gminy
Chorzele. Zabawa organizowana jest w drugiej potowie lipca.

Festyn Majowy.

Historyczno-Kulturalny Jarmark Chorzelski- Chorzele Dawniej i Dzi§. Odbywa sie na
wyremontowanym rynku w Chorzelach w jedng z czerwcowych niedziel.

Festyn Rodzinny Pozegnanie Lata, to coroczna impreza, podsumowujgca sezon letni
w gminie, ktéra organizowana jest w pierwszg niedziele wrzeénia.

Obchody Swieta Niepodlegto$ci.

Maraton rowerowy Merida Mazovia jest jedng z najwiekszych imprez rowerowych dla

amatorow, ktora na terenie gminy Chorzele ma miejsce w kwietniu.
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= Ogodlnopolski Festiwal Muzyki Reggae, ktérego celem jest promowanie muzyki reggae

oraz promowanie tworczosci amatorskiej. Festiwal odbywa sie w lipcu.

5.1.5. Pomoc spoteczna
Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgcg na celu umozliwienie

osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie
pokonaé¢, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich w wysitkach
zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach
odpowiadajgcych godnosci cziowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze zapobieganie
trudnym  sytuacjom  zyciowym  przez  podejmowanie  dziatan  zmierzajgcych

do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkancow gminy Chorzele jest
Osrodek Pomocy Spotecznej w Chorzelach, ktéry realizuje dziatania polegajgce
w szczegolnosci na:

e przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg swiadczen;

e pracy socjalnej;

e prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury socjalnej;

e analizie i ocenie zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na $Swiadczenia z zakresu

pomocy spotecznej;
e realizacji zadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb spotecznych;
e rozwijaniu nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach

zidentyfikowanych potrzeb.

Tabela 18 wskazuje liczbe o0s6b korzystajgcych z poszczegélnych swiadczen pomocy
spotecznej. W roku 2013 najwiecej osdb korzystato z pomocy z powodu ubdstwa i dtugotrwatej

choroby. Poréwnujac lata 2011 i 2013 ich liczba wzrosta.

Beneficjentom pomocy spotecznej wyptacono $wiadczenia na kwote 898 463,00 zt w ramach
zadan wilasnych Miasta i Gminy Chorzele. Poréwnujgc lata 2011 i 2013, tgczna kwota

Swiadczenh wyptaconych w ramach zadan wiasnych gminy zwiekszyta sie o blisko 22%.
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Tabela 18. Pomoc spoteczna w Miescie i Gminie Chorzele

Pomoc spoteczna - Swiadczenia

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011r. 31.12.2012r. 31.12.2013r.
's"',‘:;':li::::: T IS E 1007 1095 1175
Z powodu ubostwa 443 467 487
Z powodu bezrobocia 163 196 195
Z powodu niepetnosprawnosci 104 108 115
Z powodu dtugotrwatej choroby 145 173 212

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i 75 68 63
prowadzeniu gospodarstwa domowego

Kwota swiadczen w tys. zt [zadania

. 736 729,00 807 241,00 898 463,00
wiasne gminy]
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 0 0 0
zlecone gminy]
Liczba mieszkan socjalnych 0 0 29

i komunalnych na terenie gminy

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach
Nalezy podkresli¢, ze oczekiwany w wyniku realizacji odpowiedniej strategii rozwdj
przedsiebiorczosci na terenie gminy przyczyni sie do powstawania nowych miejsc pracy,
a tym samym do zmniejszania ubdstwa, czy przede wszystkim bezrobocia na terenie gminy
i spadku liczby osdb bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy OPS. Tym samym,
gmina bedzie mogta cze$¢ zaoszczedzonych srodkdw finansowych przeznaczyé¢ na inne cele

Zwigzane z pomocg spoteczna, lub wykorzysta¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).

5.1.6. Bezpieczenstwo publiczne
Bezpieczenstwo na terenie gminy zapewnia Komisariat Policji w Chorzelach, a takze

13 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;j:
= QOchotnicza Straz Pozarna w Budkach,
= QOchotnicza Straz Pozarna w Chorzelach,
= Ochotnicza Straz Pozarna w Duczyminie,
= QOchotnicza Straz Pozarna w Krukowie,
= QOchotnicza Straz Pozarna w tazie,
= Ochotnicza Straz Pozarna w Nowej Wsi,
= Ochotnicza Straz Pozarna w Pruskotece,
= QOchotnicza Straz Pozarna w Raszujce,
= QOchotnicza Straz Pozarna w Rembielinie,
= Ochotnicza Straz Pozarna w Rycicach,
= Ochotnicza Straz Pozarna w Rzodkiewnicy,

= QOchotnicza Straz Pozarna w Zarebach,
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= QOchotnicza Straz Pozarna w Zdziwoju Starym.

Jednostki OSP w Chorzelach, Zarebach oraz Rycicach zostaty wilgczone do Krajowego

Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

5.2. Ustugi komunalne

5.2.1. Ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

Za Swiadczenie ustug wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie gminy Chorzele
odpowiedzialny jest Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Chorzelach. Gmina
zaopatrywana jest w wode z 5 ujec, przy ktorych zlokalizowane sg stacje uzdatniania wody.

e Stacjauzdatnianiawody w Chorzelach - stacja obstuguje miasto Chorzele oraz wsie:
Brzeski — Kotaki, Rembielin, Budki, Zagaty, Przysowy, Przatalina i Opaleniec.

e Stacja uzdatniania wody w Bagienicach Wielkich - obstuguje wsie: Bagienice
Wielkie, Niskie Wielkie, Bogdany Wielkie, Bogdany Mate, Dgbrowka Ostrowska,
Rapaty Zachy, Bobry.

e Stacja uzdatniania wody w Nowej Wsi - obszar dostarczanej wody to Nowa Wies,
Annowo, Duczymin, Dzierzega, Jedlinka, Zdziwdj Stary, Zdziwdj Nowy, Wolka
Zdziwéjska, Wasity Zygny, Stara Wie$, Bugzy Ploskie, Opitki Ploskie, Rapaty Sulimy,
Czarzaste Mate, Kwiatkowo, Liwki oraz 4 wsie z sgsiedniej gminy Wielbark.

e Stacja uzdatniania wody w Rycicach- obstuguje wsie: Rycice, Krzynowltoga Wielka,
Lipowiec, Aleksandrowo, Czaplice Wielkie, Czaplice Furmany, Czaplice Pitaty,
Dabrowa, Gadomiec Mitocieta i Gadomiec Chrzczany.

e Stacja uzdatniania wody w Zarebach - zapewnia wode mieszkancom wsi: Zareby,
Zareby Borek, Krukowo, Rzodkiewnica, taz, Sosnoéwek, Binduga, Nowa Wies
Zarebska, Skuze, Wierzchowizna, Rawki, Poscien Wies$, Poscien Zamion, Macice,
Scieciel, Raszujka i Pruskoteka.

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Chorzele

Na koniec 2013 roku na terenie gminy funkcjonowata czynna sie¢ wodociggowa o dtugosci
288,7 km, do ktorej podtgczonych bylo 2 106 budynkéw mieszkalnych i zbiorowego

zamieszkania. Sie¢ dostarczata wode dla 6 497 mieszkancéw.

Zgodnie z danymi GUS, w latach 2008-2012 o 1,0 km zwiekszyta sie dlugos¢ czynnej sieci
rozdzielczej. Rozbudowa sieci wodociggowej istotnie podnosi jakoS¢ zycia mieszkancow
poprzez zapewnienie ciggtosci dostaw wody spetniajgcej wszelkie normy sanitarne,
co z pewnoscig pozytywnie wplywa na stan zdrowia uzytkownikéw sieci. Wyposazenie
obszaru w podstawowsg infrastrukture techniczng zwieksza atrakcyjno$¢ gminy dla obecnych

i potencjalnych mieszkancow oraz inwestorow.
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W tabeli 19 przedstawiono podstawowe informacje dotyczgce poziomu wyposazenia gminy

w sie¢ wodociggowg i kanalizacyjna.

Tabela 19. Wyposazenie Miasta i Gminy Chorzele w infrastrukture techniczng w latach
2008-2012

Jedno
Wyszczegdlnienie stka 2008 2009 2010 2011 | 2012
miary

Wodociagi

dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej km 287,7 | 288,5 | 288,5 | 288,7 | 288,7

pofgczenia prowadzace do budynkdw

. o . . szt. 2058 | 2066 | 2091 | 2127 | 2106
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

woda dostarczona gospodarstwom

dms3 526,5 | 445,6 | 422,3 | 453,8 | 800,5
domowym

ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba | 6259 | 6200 | 6509 | 6518 | 6497

Kanalizacja

dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 13,1 13,8 14,7 16,2 16,2

pofgczenia prowadzace do budynkéw

. o . . szt. 649 680 702 727 707
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania

Scieki odprowadzone dam3 | 477,9 | 465,5 494 582 528

ludnosc¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej osoba | 2252 | 2259 | 2416 | 2442 | 2438

Korzystajacy z instalacji w % ogoétu ludnosci

wodocigg % 61,9 62,1 62,5 63,0 62,9

kanalizacja % 22,3 22,6 23,2 23,6 23,6

Zrodto: Dane GUS

Stopien skanalizowania gminy jest znacznie nizszy niz stopien zwodociggowania.

Ze wzgledu na uksztattowanie powierzchni, na terenie gminy funkcjonuje grawitacyjno-ttoczna
sie¢ kanalizacyjna. Zgodnie z danymi Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach, na koniec 2013 r.
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita 16,2 km i odprowadzata $cieki z 752 budynkéw
potozonych na terenie gminy. Z sieci kanalizacyjnej korzystato 2 550 mieszkancéw gminy, zas

tgczna objeto$¢ odprowadzonych $ciekow wyniosta 153,3 dam?®.

W latach 2008-2012 dtugos¢ sieci kanalizacyjnej zwiekszyta sie o 3,1 km i podigczono
58 nowych budynkéw.
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Teren gminy obstugiwany jest przez oczyszczalnie Sciekow w Chorzelach, ktéra przyjmuje
$cieki komunalne z terenu miasta. Scieki doptywajg do oczyszczalni siecig kanalizacyjna.
Po oczyszczeniu scieki odprowadzane sg do rzeki Orzyc. Zgodnie z danymi przedstawionymi
przez Urzad Miasta i Gminy w Chorzelach, srednia przepustowo$¢ oczyszczalni Sciekdw to
1 500 m*dobe, a maksymalna 1 800 m3/dobe.

Sie¢ wodno-kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw warunkujgcych rozwdj
mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie i gwarantuje wysokg jako$¢ zycia
mieszkancom. Rozbudowa sieci wodociggowej i rozwigzanie problemu gospodarki sciekowej
moze zacheci¢ do osiedlania sig, jak rowniez do rozwoju dziatalno$ci gospodarczej na danym
terenie. Rozbudowa infrastruktury technicznej powinna nastepowac stopniowo, a w pierwszej
kolejnosci na obszarze gminy o wiekszych skupiskach mieszkancow, gdzie jest to

uzasadnione i optacalne ekonomicznie.

5.2.2. Zaopatrzenie w energie
O stopniu atrakcyjnosci osiedlehczej i inwestycyjnej gminy swiadczy réwniez sposéb

zaopatrzenia w energie elektryczng, cieplng i gaz.

Zaopatrzenie w energie elektryczng

Zasilanie gminy w energie elektryczng jest zapewnione przez GPZ 110/15 kV Przasnysz
z dwoma transformatorami o mocy 25 MVA. Gtéwny Punkt Zasilajacy jest zasilany przez dwie

linie wysokiego napiecia 110 kV z Ostroteki i z Ciechanowa.

Sie¢ energetyczna zaspokaja terazniejsze zapotrzebowanie mieszkancow, jest przygotowana

na zwiekszony pobdr i pozostawia mozliwos¢ rozbudowy o kolejne pola linowe.

Zaopatrzenie w energie cieplng

Na terenie gminy sie¢ cieptownicza funkcjonuje jedynie w centralnej czesci miasta. Zaréwno
budynki jednorodzinne, jak i zaktady ustugowe i urzedy sg ogrzewane z indywidualnych

kottowni zasilanych paliwami statymi, gazem ptynnym lub olejem.

Na terenie gminy Chorzele wykorzystuje sie odnawialne zrodla energii. Przy
ul. St. Komosinskiego 1, 06-330 Chorzele, na budynku Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach
zainstalowano 4 solary prozniowe o mocy 18 kW. Poza tym na obszarze catej

gminy zlokalizowanych jest okoto 50 instalacji, pozyskujgcych energie stoneczna.

W latach 2013-2014 byto prowadzone jedno postepowanie w sprawie odnawialnych zrédet

energii na terenie gminy, dotyczyto ono farmy wiatrowej
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5.2.3. Infrastruktura komunikacyjna
Gmina Chorzele jest dobrze potozona pod wzgledem komunikacyjnym. Sie¢ drogowg tworzg

drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe oraz gminne. Pofgczenie z drogami krajowymi
i wojewddzkimi gwarantuje dobrze rozwinieta sie¢ drég powiatowych oraz gminnych, ktére
zapewniajg mieszkancom terenéw wiejskich gminy dotarcie do Chorzel i innych wiekszych
miejscowosci. Wymagana jest jednak dalsza rozbudowa i modernizacja drog, ktoéra
niewatpliwie poprawi komfort zycia ludnosci gminy i zacheci do osiedlania sie nowych

mieszkancow oraz inwestorow.

Infrastrukture drogowa na terenie gminy Chorzele tworza:

e Droga krajowa nr 57 Bartoszyce — Szczytno — Makéw Mazowiecki — Puttusk, klasy G,
przebiegajaca przez srodek gminy z pétnocy na potudnie, zapewnia dogodny dostep
z Chorzel do Przasnysza i Szczytna. Droga wymaga remontu i podwyzszenia
standardu.

e Drogi wojewddzkie:

v" Droga wojewodzka nr 616, relacji Rembielin — Krzynowloga Wielka —
Ciechanéw. To droga klasy G, ktéra wymaga remontu i podwyzszenia
standardu.

v" Droga wojewddzka nr 614, relacji Chorzele — Krukowo — Myszyniec. Jest to
droga klasy G, ktéra wymaga remontu i podwyzszenia standardu.

e Sie¢ drég powiatowych o fgcznej dtugosci ok. 90 km, z ktérych cze$¢ wymaga
modernizaciji.

e Drogi gminne. Sie¢ drég gminnych umozliwia obstuge jednostek osadniczych, zaréwno
tych skupionych, jak i tych w zabudowie kolonijnej i na obszarach rolniczych. Ogotem
dlugos¢ drog zewidencjonowanych na terenie gminy Chorzele wynosi 138,432 km. Sg
to gtéwnie drogi o nawierzchni bitumicznej oraz gruntowe wzmocnione Zzwirem
i gruntowe naturalne z gruntu rodzimego. Drogi o nawierzchni bitumicznej, précz drég
nowo wykonanych wymagajg remontu. Drogi gruntowe sg remontowane na biezgco.
Jednak wiekszo$¢ drog wymaga modernizacji i przebudowy wtgcznie z poszerzeniem

pasa drogowego.

Istniejgca sie¢ drogowa wymaga rozbudowy, a przede wszystkim modernizacji rowniez
ze wzgledu na wzrastajgce wykorzystanie samochodu jako powszechnego srodka komunikac;ji

oraz znaczne obcigzenia zwigzane z transportem ciezkim.

Przy drogach i ulicach na terenie gminy rozmieszczonych jest okoto 1 300 lamp oswietlajgcych
jezdnie w godzinach nocnych. Stan techniczny os$wietlenia ulicznego jest dobry, natomiast

potrzebne jest dalsze rozbudowywanie infrastruktury oswietleniowej w szczegolnosci na
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terenach wiejskich, ale takze czesciowo na terenie miasta. W ramach zadania pod nazwag
,Modernizacja i dowieszenie oswietlenia ulicznego na terenie Miasta i Gminy Chorzele”,
wykonanej w | potowie 2012r. wymieniono 948 szt. istniejgcych opraw oswietleniowych, w tym
oprawy 0 mocy 123W — 60 szt. — ze zrédtami LED, dowieszono oprawy os$wietlenia ulicznego
w zakresie istniejgcej sieci oswietleniowej, dowieszono oprawy oswietlenia ulicznego poza
zakresem istniejgcej sieci oswietleniowej, wykonano projekty budowlane zgodne z Programem
funkcjonalno-uzytkowym dla budowy opraw oswietleniowych poza zakresem istniejgcej sieci
oswietleniowej w miejscowosci Zdziwédj Nowy, Krukowo, Bugzy Ptoskie, Wierzchowizna,

Zareby Borek.

Infrastruktura drogowa takze jest czynnikiem, ktéry moze wptyngé na rozwdj inwestycyjny
gminy i moze by¢ czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez
potencjalnych mieszkancéw, ktérzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie gminy. Przewiduje
sie, ze rola transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie wzrasta¢,
a tym samym nastgpi wzrost natezenia ruchu na drogach. W ostatnich latach na terenie gminy
dokonano licznych modernizacji drég gminnych. Dalsze dziatania modernizacyjne oraz
budowa nowych drog bedg z pewnoscig wptywaly pozytywnie na rozwdj gminy i na

zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci zycia.

Powierzchnia chodnikbw w pasie drég gminnych na terenie gminy Chorzele wynosi
10,976 ty$ m2 Na terenie gminy znajdujg sie takze dwie $ciezki rowerowe, bedace
w zarzgdzie Powiatowego Zarzadu Drog w Przasnyszu. Pierwsza z nich to ,rézowa” $ciezka
rowerowa o diugosci 3 155 mb. Wydzielona jest z kostki brukowej oznakowaniem pionowym
i poziomym jako cigg pieszo-rowerowy do granicy zabudowan w miejscowosci Chorzele
(koniec terenu zabudowanego), a nastepnie wydzielona jest w pasie jezdni oznakowaniem
pionowym i poziomym jako cigg rowerowy. Poczatek Sciezki rowerowej stanowi skrzyzowanie
DK nr 57 z DP 3234W w miejscowosci Chorzele. Biegnie ul. Szkolng w kierunku miejscowosci
Brzeski Kotaki do skrzyzowania DP 3234W z DP 3213 W.

Druga Sciezka rowerowa oznakowana jako ,czarna” o dtugosci 851 mb, wydzielona jest
z kostki brukowej oznakowaniem pionowym i poziomym jako cigg pieszo-rowerowy. Poczatek
Sciezki rowerowej stanowi skrzyzowanie ul. Komosinskiego z ul. Mtynarskg, w miejscowosci
Chorzele i biegnie w kierunku miejscowos$ci Budki, ul. Mtynarskg i ul. Zdunska, do ktadki

rowerowej na kanale tgczacym rzeke Orzyc z rzekg Omulew.

Popularnos¢ transportu rowerowego rosnie, coraz wiecej ludzi korzysta z roweru, jako
klasycznego srodka transportu. Jest to niewatpliwie wtasciwy kierunek rozwoju komunikacji,

bowiem transport rowerowy z pewnoscig jest bardziej ekologiczny i wptywa na zdrowie
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mieszkancow. Zadaniem gminy jest zapewni¢ odpowiedni poziom bezpieczenstwa ruchu

drogowego, zwiekszajgc ilos¢ sciezek rowerowych na terenie gminy.

5.2.4. Mieszkalnictwo

W 2010 roku na terenie gminy Chorzele znajdowaty sie 2 773 mieszkania o tgcznej

powierzchni 227 053 m2.

Tabela 20. Gospodarka mieszkaniowa na terenie Miastai Gminy Chorzele

Wyszczegélnienie d efﬂ?gf;ka 2008 2009 2010
mieszkania mieszk. 2771 2775 2773

izby izba 10 858 10 880 11 219

powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 220 035 220 622 227 053

Zrodto: Dane GUS

Powierzchnia terenéw pod zabudowe mieszkaniowg na terenie catej gminy Chorzele wynosi
1 196,25 ha. Jest to powierzchnia tgczna dla zabudowy juz istniejgcej, jak i planowanej.
Obszary pod zabudowe mieszkaniowg zostaly wyznaczone na terenie wszystkich
miejscowosci gminy Chorzele. Na wsiach tereny sg wyposazone w infrastrukture
wodociggowa, telekomunikacyjng oraz energetyczng, a w miejscowosci Chorzele i Przatalina

w sieci: wodociggowg, telekomunikacyjng, energetyczng i kanalizacyjna.

Podstawg do rozwoju budownictwa mieszkaniowego sg z jednej strony grunty przeznaczone
pod zabudowe, a z drugiej dostepnos¢ komunikacyjna i odlegtos¢ od osrodkéw miejskich,
ktorych mieszkancy coraz chetniej emigrujg i osiedlajg sie na terenach wiejskich. Rozwo;j
budownictwa mieszkaniowego pocigga za sobg koniecznos$¢ podjecia dziatan inwestycyjnych

w infrastrukture drogowg, wodno-kanalizacyjng i spoteczna.

5.2.5. Gospodarka odpadami
Zgodnie z wyktadnig art. 18 ust. 2 pkt. 15 i art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.

0 samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594 i poz. 1318) oraz art. 4 ust.1 i 2 ustawy
z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (Dz. U. z 2013 r., poz.
1399), na

i porzgdku. Jego wykonanie zostato powierzone Burmistrzowi Miasta i Gminy Chorzele.

terenie gminy Chorzele obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci

Regulamin okre$la szczegdtowe zasady utrzymania czystosci i porzgdku na terenie gminy
Chorzele. Regulamin okresla w szczegdlnosci:

e wymagania w zakresie utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci

e rodzaje i minimalng pojemnos¢ pojemnikéw przeznaczonych do zbierania odpadéw
nieruchomosci oraz warunkow

komunalnych na na drogach publicznych,
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rozmieszczania tych pojemnikéw i ich utrzymania w odpowiednim stanie sanitarnym,
porzgdkowym i technicznym;

o czestotliwosé i sposoby pozbywania sie odpadéw komunalnych i nieczystosci ciekitych
z terenu nieruchomo$ci oraz z terendéw przeznaczonych do uzytku publicznego;

e inne wymagania wynikajgce z wojewddzkiego planu gospodarki odpadami;

o obowigzki 0s6b utrzymujgcych zwierzeta domowe, majgce na celu ochrone przed
zagrozeniem lub ucigzliwoscig dla ludzi oraz przed zanieczyszczeniem terendw
przeznaczonych do wspdlnego uzytku;

e wymagania utrzymywania zwierzat gospodarskich na terenach wytgczonych
z produkciji rolniczej, w tym takze zakazu ich utrzymywania na okreslonych obszarach
lub w poszczegdinych nieruchomosciach;

e wyznaczania obszarow podlegajagcych obowigzkowej deratyzacji i termindw jej

przeprowadzania.

Podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru i nadzorujgcym wywdz odpadow
komunalnych jest gmina. Zasieg obowigzywania przepiséw zawartych w regulaminie obejmuje
nieruchomosci zamieszkate i niezamieszkate na terenie gminy Chorzele. W ramach
omawianych przepisow, mieszkahcy za zryczattowang optate mogg oddawac nielimitowane
ilosci odpaddéw komunalnych. Mieszkancy gospodarstw domowych, ktérzy nie zdecydujg sie
na prowadzenie segregacji, bedg ponosi¢ wyzsze koszty, zwigzane z odprowadzaniem
odpaddéw komunalnych. W ramach optaty odbierane sg zaréwno odpady zebrane selektywnie
jak i odpady zmieszane. Harmonogram szczegotowych terminéw odbioru odpadéw znajduje

sie na oficjalnej stronie Urzedu Miasta i Gminy, a takze jest dostepny w Urzedzie.

Odbieraniem odpadéw na terenie gminy Chorzele zajmuje sie firma, ktéra zostata wytoniona

w postepowaniu przetargowym.

Podstawg funkcjonowania gospodarki odpadami komunalnymi w wojewddztwie mazowieckim
jest Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012 — 2017
z uwzglednieniem lat 2018 - 2023. Plan podzielit wojewddztwo mazowieckie na 5 Regiondéw
Gospodarki Odpadami Komunalnymi. Gmina Chorzele znajduje sie

w obszarze ciechanowskim, co przedstawia rysunek 4.
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Rysunek 4. Regiony Gospodarki Odpadami Komunalnymi w wojewodztwie mazowieckim

Legenda

D granice wojewdodzivia mazowieckiego
D granice powiatow
Podzial na regiony

I Gminy regionu ciechanovrakiego
] Gminy regionu plockiego

. Gminy regionu warszawskiego

_ Gminy regionu ostrolecka-siedleckiego
ﬁ Gminy regionu radomskiege

0 25 50 km

Zrédto: Wojewddzki Plan Gospodarki Odpadami dla Mazowsza na lata 2012 — 2017 z uwzglednieniem lat 2018 -
2023

W regionie ciechanowskim wystepujg nastepujgce instalacje regionalne:

e |Instalacje do mechaniczno - biologicznego przetwarzania odpadéw
komunalnych (MBP)
v Instalacja do biostabilizacji odpadéw komunalnych (biosuszenie) w m. Kosiny
Bartosowe, gm. Wisniewo —,USKOM” Sp. z o.0.
¢ Instalacje do zastepczej obstugi regionu ciechanowskiego
v Sortownia odpadéw komunalnych zmieszanych i selektywnie zebranych w m.
Wola Pawtowska, czes¢ biologiczna o mocy 10 000 Mg/rok — Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Ciechanowie
v' Sortownia zmieszanych odpadéw komunalnych w m. Uniszki Cegielnia
,USKOM” Sp. z 0.0
v' Sortownia odpadéw w Makowie Mazowieckim — ,BLYSK-BIS” Sp. z 0.0.,
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v’ Linia do segregacji zmieszanych odpadéw komunalnych w m. Plocochowo, gm.
Puttusk - Puttuskie Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.
v" Kompostownia odpadéw organicznych selektywnie zebranych w Ciechanowie

— Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Ciechanowie

\

Kompostownia odpaddéw zielonych zebranych selektywnie w m. Kosiny
Bartosowe, gm. Wisniewo — ,USKOM” Sp. z 0.0

Sktadowisko odpadow w m. Uniszki Cegielnia

Sktadowisko odpadow w m. Wola Pawtowska, gm. Ciechanéw

Sktadowisko odpadoéw w m. Ptocochowo, gm. Pultusk

Sktadowisko odpadéw w m. Humiecino — Koski, gm. Grudusk

NN

Sktadowisko odpadéw w m. Konotopa, gm. Strzegowo
6. Analiza budzetu Miasta i Gminy Chorzele za lata 2008-2013

6.1. Dochody budzetu gminy Chorzele
Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegoélnych dochodéw budzetu gminy Chorzele

w latach 2008 — 2013 przedstawiono w tabeli 21.

Tabela 21. Struktura dochodéw majatkowych i biezacych gminy Chorzele w latach 2008-2013 [zl]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogétem 27653 102,94 | 27 720508,64 | 27 344 156,00 | 31536878,01 | 34505801,61 | 33576 687,37
majgtkowe 1184 512,07 1517 034,60 558 115,29 2914 917,28 4 492 500,47 1793 684,75
% udziat 4,3% 5,5% 2% 9,2% 13% 5,3%
biezgce 26 468 590,87 | 26 203 474,04 | 26 786 040,71 | 28621 960,73 | 30013 301,14 | 31 783 002,62
% udziat 95,7% 94,5% 98% 90,8% 87% 94,7%

Zrédto: Dane GUS
Struktura dochodéw gminy Chorzele na przestrzeni analizowanych lat ulegata wahaniom.
Jednak porownujgc rok 2013 z rokiem bazowym 2008, nastgpit wzrost dochodow gminy

Chorzele o prawie 6 milionéw ztotych, tj. 21,4%.

Udziat dochodéw biezgcych w ogdlnej strukturze dochodéw gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem, jednak zawsze utrzymywat poziom powyzej 85%. | tak w 2008 r. wynidst 95,8%,
w 2009 — 94,5%, w 2010 r. — 98%, w 2011 r. — 90,8%, w roku 2013 — 94,7%, najnizszy putap
osiggnat w 2012 r. — 87%. Dochody biezace sg zrédtem finansowania zadah wtasnych danej
jednostki samorzadu terytorialnego i to na ich wysoko$¢ gmina ma mozliwos¢ oddziatywania.
Im wiekszy udziat majg one w budzecie, tym fatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces
prognozowania budzetu. Wzrostowi dochoddéw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy

ekonomicznej mozliwy do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu
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nowej oraz dalszemu rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi

mieszkalnictwa. Procesy te z kolei w dluzszym okresie czasu zwigkszajg baze podatkows.

W strukturze dochoddéw gminy Chorzele zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochoddéw majatkowych, do ktoérych zalicza sie:

= dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje,

= dochody ze sprzedazy majatku,

= dochody z tytulu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci.

Analizujgc strukture dochodow gminy Chorzele z podziatem na ich rodzaj, to najwiekszy udziat

w analizowanym okresie stanowity subwencje, a nastepnie dotacje i dochody wtasne gminy.

Tabela 22. Dochody gminy Chorzele w latach 2008-2013 [z}]

ogotem

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochody wiasne 720181031 | 6462256,01 | 5514130,09 | 6062 196,35 | 7108 964,81 | 8370 862,62
—

% udziat w dochodach 26% 23,3% 20,2% 19,2% 20,6% 24,9%

subwencja ogétem

13 348 997,00

14 975 410,00

14 895 731,00

15 785 492,00

16 067 308,00

16 180 963,00

% udziat w dochodach

ogoétem

; 48,3% 54% 54,5% 50,1% 46,6% 48,2%
ogotem
dotacja ogdtem - 6282842,63 | 693429491 | 9689189,66 | 11329528,80 | 9024 861,75
——
% udziaf w dochodach 22.7% 25,4% 30,7% 32,8% 26,9%

DOCHODY OGOLEM

27 653 102,94

27 720 508,64

27 344 156,00

31536 878,01

34 505 801,61

33 576 687,37

Zrodio: Dane GUS
Dochody wiasne

Wysokos¢ dochodoéw witasnych gminy Chorzele ulegata wahaniom, jednakze w latach 2008-

2013 odnotowano ponad 16% wzrost dochodéw wiasnych.

Tabela 23. Poszczegélne kategorie dochodéw wiasnych gminy Chorzele [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012 2013
podatek rolny 545 392,02 548 477,30 384 725,76 448 961,92 584 934,25 595 862,99
podatek lesny 318 425,81 327 592,04 294 049,42 324 421,27 369 740,30 377 648,78
podatek od 1390202,32 | 1408207,15 | 1588386,84 | 179757571 | 1720089,93 | 1836397,10
nieruchomosci
podatek od
srodkow 169 815,00 170 965,00 155 132,40 213 435,85 197 248,80 218 242,00
transportowych
podatek od ccp 126 092,00 122 641,30 134 358,00 105 694,18 105 287,13 106 831,25
wplywy z oplaty 36 503,15 34 135,50 29 019,60 35 452,18 41 254,50 33 853,54
skarbowej
dochody z majatku | 237 124,13 815 005,46 244 721,48 99 972,57 467 027,33 129 893,72
wplywy z ustug 16 987,20 18 899,95 25 798,40 197 197,29 245 987,61 139 416,45
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pozostate dochody
wiasne

4 361 268,68

3016 332,31

2 657 938,19

2 839 485,38

3 377 394,96

4932 716,79

Zrodto: Dane GUS

Tabela 24. Udziat w podatkach stanowiacych dochod panstwa w gminie Chorzele w latach
2008-2013 [z1]

Udziat w podatkach
stanowiacych dochod 2008 2009 2010 2011 2012 2013
panstwa
od oséb fizycznych 2 097 621,00 | 1747 418,00 | 1943 210,00 | 2260 324,00 | 2439471,00 | 2685 696,00
od os6b prawnych 568 152,97 -235 739,25 60 789,25 176 376,39 365 596,22 161 017,95
razem 2665 773,97 | 1511 678,75 | 2003 999,25 | 2436 700,39 | 2805 067,22 | 2846 713,95

Zrodto: Dane GUS

Najwiekszy udziat w dochodach wtasnych gminy Chorzele majg podatki stanowigce dochéd

panstwa od osob fizycznych. Udziat ten w 2013 roku wynidst 32,1%. Roéwnie wysoki udziat

stanowity wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci (tj. 21,9%).

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ wzrost dochodow z tytutu wiekszosci podatkéw.

Spadek odnotowano w przypadku podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych, wptywow z optaty

skarbowej, dochoddéw z majatku oraz podatku od oséb prawnych.

Nalezy podkresli¢, ze gmina Chorzele moze w sposob posredni oddziatywaé na wysokosc

dochodow z udziatbw we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych, m.in.

poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie na swoim terenie.

Subwencja ogodlna

Dochody z tytutu subwencji ogdinej stanowity w roku 2008 — 48,3% ogétu dochodéw gminy

Chorzele, zas w roku 2013 — 48,2%. Subwencja ogoétem stanowita 57,3% subwencji

oSwiatowe;j.

Tabela 25. Udziat poszczegélnych czesci subwencji w ogélnym dochodzie gminy Chorzele
w latach 2008-2013 [zf]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
g;%lsr‘]’ej?sw'atowa subwencji | g 376 057,00 | 8583277,00 | 8717003,00 | 9134092,00 | 9690 249,00 | 9 275 355,00
uzupeinienie subwencji 0,00 91 920,00 0,00 0,00 17 941,00 0,00
ogdlnej
C2eSC rownowazaca 176 941,00 | 292984,00 | 298556,00 | 285161,00 | 233443,00 | 240827,00
subwencji ogolnej
0zesC wyrownawcza 4795 999,00 | 6007 229,00 | 5880 172,00 | 6366 239,00 | 6125675,00 | 6664 781,00
subwencji ogdinej
Razem 13 348 997,00 | 14 975 410,00 | 14 895 731,00 | 15 785 492,00 | 16 067 308,00 | 16 180 963,00

Zrodto: Dane GUS

Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochoddéw wiasnych, ktére

z réznych powoddéw nie sg dopasowane do poziomu wydatkéw ponoszonych przez gmine, to
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im wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia sie trudnosci
w dtugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie na zmniejszenie
inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost przepasci w rozwoju
gospodarczym w stosunku do ogoétu samorzgddw tego samego szczebla. Efektem takiego
postepowania moze byc¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu od subwencji. Nalezy jednak

podkresli¢, ze subwencja jest bardziej stabilnym zrédtem dochoddw niz np. dochody wiasne.

Dotacje
Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie dotacji w formie:

— dotacji przystugujgcej gminie w wysokosci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien
okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym (Dz. U.
Zz 1993 roku Nr 94, poz. 431 z p6zn. zm.), ustawie z dnia 28 wrzesnia 1991 roku
o lasach (Dz. U. Nr 101, poz. 444 z p6zn. zm.), czyli rekompensaty z tytutu ubytku
dochodéw wtasnych;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych gminy;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej zlecone

gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.

Dotacje ogolne majg charakter wyrbwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu $cisle okreslonych zadan

publicznych.

W perspektywie lat 2008-2013 wysokos¢ dotacji celowych przekazanych gminie Chorzele
zwiekszyta sie o 4,1%. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze udziat dotacji ogétem w dochodach

ogotem gminy Chorzele zwigkszyt sie w analizowanym okresie o 4,2 p.p.

Tabela 26. Dotacje w budzecie gminy Chorzele w latach 2008-2013

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dotacje ogétem - 628284263 | 693429491 | 9689189,66 | 11329528,80 | 9024 861,75
dotacje celowe 710229563 | 6282842,63 | 6569043,88 | 664213430 | 7020677,79 | 739679231
pozostate - 0,00 365251,03 | 304705536 | 4308851,01 | 162806944
;ﬁ)gﬁgﬂ;’] ogolem 22,7% 25 4% 30,7% 32,8% 26,9%

Zrodio: Dane GUS

6.2. Wydatki budzetu gminy Chorzele

W latach 2008-2013 wydatki gminy Chorzele wzrosty o 42%. Najwigekszy udziat stanowig
wydatki biezgce (ponad 80% w 2013 roku), ktére przeznaczane sg na biezgce realizowanie
zadan wtasnych gminy. W okresie 2008-2013 mozna zaobserwowaé systematyczny wzrost

wydatkow biezgcych gminy, ktory jest spowodowany:
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e realizowaniem przez gmine Chorzele nowych zadan, ktére zostaty scedowane na
wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaty przekazane dodatkowe Srodki
na ich realizacje. W zwigzku z tym, gmina realizuje wiecej zadan wtasnych przy takim
samym budzecie,

e pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo

zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drég, boisk wielofunkcyjnych itp.).

Nalezy zauwazy¢, ze oprécz wydatkéw biezagcych, w budzecie gminy Chorzele wystepujg
réwniez wydatki majgtkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej gminy. Wydatki
majgtkowe petnig role wydatkow rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na wzrost
potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego gminy, a przede wszystkim

poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 27. Wydatki gminy Chorzele w latach 2008-2013

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogotem 26 121 828,89 | 27 033 143,20 | 26624 693,35 | 36817 382,84 | 35259 178,33 37 097 644,81
majgtkowe 3951 502,28 3993 952,91 2174 478,49 9 701 770,05 7 183 060,21 7328 117,98
% udziat w.
majatkowych 15,1% 14,8% 8,2% 26,4% 20,4% 19,8%
biezgce 22170 326,61 | 23 039190,29 | 24 450214,86 | 27 115612,79 | 28 076 118,12 29 769 526,83
o .

Yo udzial . 84,9% 85,2% 91,8% 73,6% 79,6% 80,2%
biezacych

Zrédto: Dane GUS

Tabela 28. Struktura wydatkéw gminy Chorzele w latach 2008-2013 [zi]
Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dziat 010 -
Rolnictwo i 791 597,44 698 499,15 684 504,65 861 914,24 776 354,46 2079 778,22
towiectwo
Dziat 600 -
Transport i 2027 913,89 2 048 013,04 1552 620,79 1 849 344,09 2512 329,62 1722 273,34
tacznos¢
Dziat 700 -
Gospodarka 68 854,32 41 319,21 91 750,74 987 242,46 240 596,88 429 164,45
mieszkaniowa
Dziat 710 -
Dziatalnosc¢ 34 653,10 36 393,58 33 835,78 70 633,32 38 892,70 44 515,00
ustugowa
Dziat 750 -
Administracja 1879 118,29 2161 591,23 2 311 905,36 2513 176,70 2986 318,91 3143 035,41
publiczna

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych
organéw wiadzy
panstwowej, 1 440,00 21 759,88 86 826,77 26 417,21 1 680,00 1 680,00
kontroli i ochrony
prawa oraz
sgdownictwa
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Dziat 752 - Obrona
narodowa

0,00

0,00

0,00

0,00

500,00

0,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo
publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

401 191,27

436 830,25

440 632,29

317 341,15

375 325,07

403 200,60

Dziat 756 -
Dochody od os6b
prawnych, od oséb
fizycznych i od
innych jednostek
nieposiadajgcych
osobowosci
prawnej oraz
wydatki zwigzane z
ich poborem

57 765,66

61 403,37

51 527,53

53 505,38

0,00

0,00

Dziat 757 - Obstuga
dtugu publicznego

175 354,93

122 754,43

94 495,46

143 729,61

359 663,90

358 485,23

Dziat 801 -
Oswiata i
wychowanie

11 740 967,83

12 983 451,59

12 684 390,43

17 375 347,53

16 559 905,30

15 098 400,71

Dziat 851 -
Ochrona zdrowia

114 095,70

116 745,34

125 375,69

97 399,74

115 673,69

112 248,27

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

6 353 290,24

5831 621,94

6229 108,49

6 595 596,28

6921 387,82

6 811 556,03

Dziat 853 -
Pozostate zadania
w zakresie polityki
spotecznej

0,00

0,00

0,00

134 000,00

86 351,58

467 414,91

Dziat 854 -
Edukacyjna opieka
wychowawcza

344 312,63

232 097,80

249 410,70

256 492,69

314 369,70

457 722,97

Dziat 900 -
Gospodarka
komunalnai
ochrona
Srodowiska

1137 865,06

865 303,72

1138 592,44

4 456 306,96

2554 760,48

4732 653,13

Dziat 921 - Kultura i
ochrona
dziedzictwa
narodowego

479 794,45

613 967,37

726 534,30

684 466,89

1356 902,37

1152 686,56

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

513 614,08

704 173,15

114 825,68

335 053,01

40 844,46

71 421,08

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 5. Wybrane wydatki gminy Chorzele w latach 2008-2013 [z1]

20 000 000,00

5 000 000,00 D

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Deiat 600 - Transport itgcznos
Crizt BO1 - Oawiaa iwychowanie
Dziat 750 - Adminstracja publiczna
— [ziat 852 - Pomoc spoteczna
— Dziat 900 - Gogpodarka komunalna i ochrona 3 odowiska

= [ziat 821 - Kultura i ochrona dziedzichwa narodow ego

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Analizujgc strukture wydatkow gminy Chorzele w latach 2008-2013 mozna zauwazyC

nastepujace relacje:

w catym analizowanym okresie najwieksza cze$¢ srodkéw finansowych kierowana byta
na cele oswiaty i wychowania — w 2013 roku wydatki te stanowity 40,7% wszystkich
wydatkéw gminy Chorzele. Biorgc pod uwage wysokos$¢ subwencji oswiatowej oraz
poziom wydatkéw w dziale ,O$wiata i wychowanie” nalezy stwierdzi¢, ze cata czes¢
dochodow z tytutu subwencji wystarcza na wynagrodzenia dla kadry nauczycielskiej
i cze$¢ wydatkdw biezgcych placéwek oswiatowych, natomiast pozostate wydatki
spoczywajg na organie prowadzgcym, czyli na gminie Chorzele.

Oproécz podstawowych wydatkéw na oswiate, gmina Chorzele realizuje szereg innych
wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem pracownikow obstugi szkot i przedszkoli, koszty
zwigzane z dowozem dzieci do szkét, obstuge ekonomiczno-administracyjng szkét,
Srodki przeznaczane na doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli, utrzymanie stotowek
szkolnych i przedszkolnych, odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych dla
emerytowanych nauczycieli, inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udziat
w konkursach i olimpiadach tematycznych. Ponadto, gmina na biezgco finansuje
remonty placowek os$wiatowych. Duzym obcigzeniem dla budzetu gminy jest
dozywianie dzieci w szkotach i przedszkolach oraz finansowanie funkcjonowania
Swietlic szkolnych. Wydatki na oswiate zwigzane sg zatem gtownie z zapewnieniem
bazy oswiatowej o wysokim standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu
nauczania. Ograniczenie tych wydatkéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek
os$wiaty na terenie gminy Chorzele, nad ktérym to pracuje intensywnie juz od kilku lat.
W zwigzku z tym, w dluzszym okresie nalezy dazy¢ do zwiekszenia subwencji

oSwiatowej poprzez zwiekszenie liczby ucznibw uczeszczajgcych do szkoét
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zlokalizowanych na terenie gminy. Wzrost liczby uczniow nastgpi w wyniku
zwiekszenia atrakcyjnosci gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku migracji
na teren gminy Chorzele wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe
dochody dla gminy z tytutu subwencji oswiatowej;

drugim znaczgcym obszarem pod wzgledem wydatkow gminy Chorzele jest pomoc
spoteczna. Udziat tej grupy wydatkow w 2013 roku wyniést 18,4% i wzrést o ok. 7%
w stosunku do 2008 r. co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw prawa (m.in. Ustawy
pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ktéra to doprowadzita do zwiekszenia
potencjalnej liczby beneficjentéw swiadczen alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu
rodziny i systemie pieczy zastepczej, zgodnie z ktérg gmina ma wspoffinansowac pobyt
dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu dziecka, placéwce opiekunczo-
wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnym
osrodku preadopcyjnym oraz wspotfinansowaé piecze zastepczg). Wprawdzie
podstawowym zrédtem finansowania wiekszosci wydatkéw gminy byty dotacje budzetu
panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych, jednak z uptywem czasu
zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych srodkami wiasnymi budzetow gmin.
Ponadto, analizujgc zachodzgce zmiany demograficzne nalezy zakfadac, ze udziat tej
grupy wydatkéw w ogdlnej kategorii wydatkow bedzie wykazywat w diuzszym okresie

czasu tendencje rosngca;

Nalezy podkresli¢, ze w latach 2005-2012 wtadze centralne przekazaty gminom nowe zadania

albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego zabezpieczenia

ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty zmniejszenie dochodéw

wiasnych jednostek samorzgdu terytorialnego. Do zmian tych nalezg m.in.:

O

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta
w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzadu terytorialnego
wiele nowych zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem
i rodzing. Ustawa wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw
samorzgdowych — asystenta rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepcze;.
Niejasne sformutowania uzyte w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania
obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada
na gmine liczne zadania wtasne, ktorych realizacja wymaga znacznych Srodkow
finansowych. Szczegotowe ich wyliczenie okresla dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012
r. do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:

v/ opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,
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v’ tworzenie oraz rozwoj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placéwek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajacg trudnosci
w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych,

v' wspotfinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placowce
opiekunczo-terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;

o zwiekszenie obowigzkowe] sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke
tych kosztéw samorzad musi sfinansowa¢ sam;

o wazrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu gminy Chorzele
koniecznos¢ dopfat z wlasnego budzetu;

o dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) Ilub ustawg o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach,

o ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naktada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

o ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktérej rozdziat 16 mowi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych

sg finansowane z budzetu gminy.

Gmina Chorzele (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywaé koszty
zwigzane z realizacjg nowych zadan narzuconych przez wtadze centralne z budzetu wtasnego.
W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania gminy, to
konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezgcych gminy Chorzele
(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki komunalnej),

co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogolnej strukturze wydatkow

gminy.

6.3. Wynik budzetéw gminy Chorzele w latach 2008-2013
W tabeli 29 przedstawiono wielkos¢ wydatkdéw budzetowych na tle dochoddéw gminy Chorzele
w latach 2008-2013, obrazujgc tym samym wysokos$¢ deficytu budzetowego lub nadwyZzki

budzetowe;.
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Tabela 29. Wyniki budzetéw gminy Chorzele w latach 2008-2013 [z1]

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 27 653 102,94 | 27720508,64 | 27 344 156,00 | 31536 878,01 | 34505801,61 | 33576 687,37
Wydatki 26121 828,89 | 27 033 143,20 | 26 624 693,35 | 36817 382,84 | 35259 178,33 | 37 097 644,81
Wynik 1531 274,05 687 365,44 719 462,65 -5 280 504,83 -753 376,72 -3 520 957,44

Zrédto: Dane GUS
Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, w latach 2008-2010 gmina Chorzele osiggata
nadwyzke budzetowag, natomiast w latach 2011-2013 miat miejsce deficyt budzetowy, tzn.
wydatki gminy znacznie przewyzszaly jej dochody. Nalezy jednak podkresli¢, ze deficyt
budzetowy w ostatnich latach wynikat z aktywnej polityki inwestycyjnej gminy, nastawionej na
maksymalizacje dziatan realizowanych przy wsparciu z funduszy UE. Inwestycje realizowane
na terenie gminy, finansowane ze srodkéw zewnetrznych czesto wymagaty wktadu wtasnego
ze strony gminy. Wktad ten stanowity wydatki majgtkowe z budzetu. Zatem powstaty deficyt
ma uzasadnienie w zrealizowanych w latach 2008-2013 projektach inwestycyjnych, ktére majg

stuzy¢ poprawie warunkéw zycia mieszkancow gminy Chorzele.

6.4. Polityka inwestycyjna Miasta i Gminy Chorzele

Polityka inwestycyjna gminy polega na Swiadomym i celowym wyborze przedsiewzie¢
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze Zrodet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym -

w strategii rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.

Rozwdéj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom witasnym gminy, ale
rowniez dzieki pozyskanym Srodkom zewnetrznym. Dlatego tez, srodki te stanowig

niewatpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.

Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac¢ z dwoch zrodet, a mianowicie:
e ze zrodet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
e ze zrodet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju Obszaréow

Wiejskich, Program Operacyjny Kapitat Ludzki).

Od roku 2007 gmina Chorzele aplikuje o srodki zewnetrzne pozyskujac je na rozwdj
infrastruktury edukacyjnej, spofecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju spotecznosci
lokalnej. Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez gmine Chorzele przy

wykorzystaniu srodkéw wiasnych jak i zewnetrznych, prezentujg ponizsze tabele.
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Tabela 30. Najwazniejsze inwestycje realizowane przez Miasto i Gmine Chorzele przy
wspotfinansowaniu ze srodkéw zewnetrznych w latach 2010-2014

Okres Wartosé Wysokosé¢ i zrodto
Lp. Nazwa projektu A catkowita dofinansowania
realizacji .
projektu zewnetrznego
1) 24 000 euro
- . Fundacja Rozwoju Systemu
P kotach:
rofrapmft”””nke, W S_Zk‘t) ac Rok 2009 Edukacji — Narodowa
1 ) aC nerski proje nadal 2) 209 885,70 zt | Agencja Programu ,, Uczenie
omeniusa trwa sie przez cate zycie”
2) Szkota réWnyCh szans 2) 206 005.70 zt
Kapitat Ludzki
Poprawa bezpieczehstwa 1114 481,28 zt
eapnote s | R
2 poprzez termo zacje 2009- | 1875 970,03z Operacyjny Wojewddztwa
obiektéw uzytecznosci L
) ! : 2013 Mazowieckiego
publicznej w gminach
Potnocnego Mazowsza
Budowa kompleksu dwéch 333 000,00 z
b0|_s*l£ spzr towychb(b_o;(sko Mazowiecki Urzad
3 prearsie oraz boisko Rok 2010 | 1146 812,08 z! Wojewdzki
wielofunkcyjne) w ramach
programu Moje boisko Orlik 333 000,00zt
2012 Wojewoda Mazowiecki
Utwardzenie placu 175 037,00 zt
parkingowego i urzgdzenie ; )
4 terenow zielonych przy Szkole | Rok 2010 287 792,24 zt Program RO.Z\.NOJ.U Obszaréw
i ) Wiejskich
Podstawowej i Gimnazjum w
Chorzelach
Zakup niezbednego sprzetu
ratowniczego i specjalistycznego 664 902 .06
dla samorzadéw powiatu , '
5 przasnyskiego w celu Rok 2011 | 769 820,00 zt Regionalny Program
zwigkszenia bezpieczenstwa Operacyjny Wojewo6dztwa
spotecznego i ochrony Mazowieckiego
Srodowiska naturalnego
1028 230,54 z
. Dotacja przekazana przez
Zakup s_peCJallstycz_nych Samorzad Wojewddztwa
narzedzi do ratownictwa Rok 2011- .
6 2314 977,32 zt Mazowieckiego w ramach
drogowego sprzetu 2013 )
przeciwpozarowego, odziezy itp. Programu wsparcia OSP
oraz dotacji Firm
Ubezpieczeniowych
~Vsparcie osob zagrozonych 89 500,00 zt
7 wykluczeniem spoiecznym Rok 2011 89 500,00 z Program Operacyjny Kapita}
w Miescie i Gminie Chorzele” Ludzki
Modernizacja 1,2 km odcinka
drogi miedzy Zdziwojem Starym 63 837,98 zt
8 a zdziwojem Nowym Rok 2011 130 000 2t z udziatem srodkow
zrealizowana z udziatem z Funduszu Ochrony
srodkéw z Funduszu Ochrony Gruntéw Rolnych
Gruntéw Rolnych
9 Opracowanie dokumentu na Rok 2011 36 531,00 z 29 531,00 z
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rzecz ,Gminnego Programu
Usuwania Azbestu“ Miasta
i Gminy Chorzele

Ministerstwo Gospodarki

Wykonanie ptyty nagrobnej
oraz obramowania mogity

5 000,00 zt

10 zbiorowej z granitu na Rok 2011 10 000,00 zt i o
cmentarzu parafialnym Wojewoda Mazowiecki
w Krzynowtodze Wielkiej
Wykonanie remontu
ogrodzenia oraz ptyt 10 000.00 zt
11 nagrobnych na cmentarzu Rok 2011 16 000,00 z i o0 2 L
z okresu | wojny Swiatowej Wojewoda Mazowiecki
w Ryciacach
,Innowacyjny Samorzad Rok
Podlasia i Mazgwsza - 2012- 9 094,00 zt
systemowe szkolenie potencjatu 2013 (sprzet komputerowy)
12 jednostek samorzadu . - pree P ) y .
podniesienia efektywnosci trwa Ludzki
wynikow” nadal
o0s. 261 519,00 2}
13 .Przyszto$¢ w naszych rekach” 2014 290 220,00 z Program Operacyjny Kapitat
Ludzki
Zakup nowego autobusu dla
3b ni 139 000,00 zt
14 0s0b niepetnosprawnych | o\ o415 | 278 000,00 z4 z
wspéifinansowany ze Srodkow PFRON
z PFRON
Rekultywacja sktadowiska
odpaddéw innych niz 1198 473,89 zt
niebezpieczne i obojetne w Rok 2012 Pozyczka ze srodkow
Chorzelach, z udziatem ) Wojewddzkiego Funduszu
15 srodkéw z Wojewddzkiego 1198 473,89 24 Ochrony Srodowiska
_ Funduszu Ochrony 2014 i Gospodarki Wodnej
Srodowiska i Gospodarki w Warszawie
Wodnej,
Remont mogity zbiorowej ofiar
terroru w Krzynowtodze
ielkiej i 10 000,00 z
16 Wielkiej polegajacy na Rok 2012 | 10 000,00 zt _ ohE
przebudowie grobu i Wojewoda Mazowiecki
wykonaniu nowej tablicy
nagrobnej
Racjonalizacja sieci placowek
oswiatowych na terenie gminy 3 868 990 62 zt
Chorzele poprzez budowe sali . ’
17 gimnastycznej przy SP w Rok 2012 | 4 662 092,88 zt Regionalny Program
Krukowie oraz rozbudowe Operacyjny \_Nopwodztwa
budynku ZS w Duczyminie wraz Mazowieckiego
z budowg sali gimnastycznej
347 857,15 zt
E-Chorzele — urzad bez . z
18 | wychodzenia z domu, urzad bez | Rok 2012 | 409 243,71 zt Regionalny Program
barier Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego
19 Budowa kanalizacji sanitarnej | poi 2012 | 4 943 620,70 z4 2 863 009,97 zt

z pompowniami i kanatem

Program Rozwoju Obszaréw
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ttocznym oraz przytgczy
kanalizacyjnych w ulicy
Grunwaldzkiej, Brzozowej,
Zarebskiej i Mtynarskiej wraz
z modernizacjg stacji
uzdatniania wody w Chorzelach

Wiejskich

Poprawa wizerunku centrum

113 237,41 zt

20 | Chorzel poprzez remont Placu | Rok 2012 184 997,63zt | Program Rozwoju Obszaréw
Kosciuszki Wiejskich
Zagospodarowanie przestrzeni 202 831.00 zt
publicznej poprzez remont : .
21 parkingdw w Chorzelach (ul. Rok 2012 331 123,92 21 Program RO.Z\.NOJ.U Obszarow
Koscielna) i Zarebach Wiejskich
Remont pomieszczen
M-GBP w Chorzelach, Filii 238 220,00 zt
22 Bibliotecznych w Krukowie i Rok 2012 390 545,62 zt Program Rozwoju Obszarow
Zarebach wraz z zakupem Wiejskich
wyposazenia
Budowa placu zabaw 118 539,00 zt
23 | z adaptacjg poddasza swietlicy | Rok 2012 212 402,01 z Program Rozwoju Obszarow
OSP w Zarebach Wiejskich
,Nauka i zabawa z
indywidualizacjg to naprawde
dziata”, Indywidualizacja Rok 22524010 z
24 procesu hauczania i 2012- 225 240,10 zt Program operacyjny Kapitat
wychowania uczniow klas I-ll 2013 Ludzki
Szkét Podstawowych w Gminie
Chorzele. Projekt systemowy
Stworzenie miejsca do rekreacii 19 295,47 zt
25 | iwypoczynku dla mieszkancow | Rok 2012 33 904,90 z Program Rozwoju Obszaréw
wsi Rycice Wiejskich
Stworzenie miejsca do rekreagji 19 864,07 zt
26 i wypoczynku w miejscowosci Rok 2012 34 904,02 zt Program Rozwoju Obszaréw
Stara Wie$ Wiejskich
Remont $wietlicy wiejskiej 1967000
27 w Nowei \S;V 1ISKIS) Rok 2013 61 644,46 zt Program Rozwoju Obszaréw
j Wsi S
Wiejskich
Remont $wietlicy wiejskiej 24 884,08 21
28 ey WISJSKIe] Rok 2013 51 966,64 zt Program Rozwoju Obszaréw
w Rzodkiewnicy S
Wiejskich
Przebudowa targowiska 975 609,00 24
29 miejskiego w Chorzelach Rok 2013 | 1697491232t | Program quyvoju Obszaréw
Wiejskich
Budowa przydomowych Rok 2013 363 674 zt
30 | oczyszczalni Sciekéw na terenie -2014 894 639,99zt | Program Rozwoju Obszaréw
Gminy Chorzele Wiejskich
Stworzenie miejsca do rekreacji | o\ 5013 300 000,00 zt
31 i wypoczynku w centrum - 2014 885 855,96 zt Program Rozwoju Obszaréw

Chorzel

Wiejskich
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Rok 366 677,18 zt
32 | ,Moim celem moja przyszto$¢” 2013- 366 677,18 zt Program operacyjny Kapitat
2014 Ludzki
Nasze projekty na Rok 433 838,60 24
33 " o rzyszj)é Cy 2013- 433 838,60 zt | Program Operacyjny Kapitat
2015 Ludzki
Adaptacja budynku po szkole
filialnej w Raszujce na 105 939,14 zt
34 mieszkania socjalne, Rok 2013 350 965,54 zt Bank Gospodarstwa
dofinansowanie z Banku Krajowego
Gospodarstwa Krajowego,
Wykonanie chodnikéw
w miejscowosciach Raszujka,
Budki, Poscien, Krukowo,
Krzynowtoga Wielka Rok 2013 237 14872 zt
i Wierzchowizna . . :
35 w partnerstwie z powiatem - 474 297,44 zt, Dofinansowanie z Powiatu
przasnyskim, warto$¢ 2014 Przasnyskiego
inwestycji w tym
dofinansowanie z Powiatu
Przasnyskiego
Odbudowa oraz przebudowa Rok 365 268,00 zt
ztobka, kluboéw dzieciecych 2012- Resortowy Program
36 oraz przedszkola 2014 2 835 929,70 zt Rozwoju Instytucji Opieki
samorzgdowego nad dzie¢mi w wieku do lat 3
w Chorzelach - ,MALUCH 2013”
499 935,00 zt
—— Resortowy Program
Wyposazenie Ztobka ; T
37 Miejskiego w Chorzelach Rok 2014 499 935,00 ! ROZVYOJ,U I_nstyt_ucp Opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3
- ,MALUCH 2014”
Wykonanie mogity zbiorowej
czterech niemieckich i mogity
zbiorowej dwéch nieznanych
rosyjskich zotnierzy polegtych
w okresie | wojny swiatowe;j
na cmentarzu uznaniowym 10 000,00 z
38 ; Rok 2014 11 980,00 zt , o
w Macicach. z Wojewoda Mazowiecki
Wykonanie mogity trzech
polskich Zotnierzy polegtych
w 1919 roku na cmentarzu
wyznaniowym katolickim
w Zarebach
Opracowanie dokumentagii 104 556,80 zt
39 ,Budowa oczyszczalni w Rok 2014 151 299,84 zt Program Infrastruktura
Chorzelach” i Srodowisko
Remont potgczony
z modernizacjg istniejgcej
$wietlicy wiejskiej 24 999,00 zt
40 w miejscowosci Przysowy Rok 2014 59 337,70 zi Program Rozwoju Obszaréw
oraz zagospodarowanie Wiejskich
terenu przylegajgcego
do obiektu.
41 Stworzenie miejsca Rok 2014 68 886,59 zt 24 900,00 zt
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do rekreacji i wypoczynku

Program Rozwoju Obszaréw

dla mieszkancow Wiejskich
miejscowosci Poscien Wies.
Utworzenie miejsca 19 999.00 zt
do rekreacji i wypoczynku '
42 i miasokak oo Rok2014 | 49179932 | Program Rozwoju Obszarow
miejscowosci taz. Wiejskich
Stworzenie miejsca 24 999.00 zt
d K S K )
43 © rzlge;?gslzvll/ggggayn ! Rok 2014 99 998,83 zt Program Rozwoju Obszaréw
miejscowosci Bagienice. Wiejskich
Remont potgczony
z modernizacjg istniejgcej
Swietlicy wiejskiej 21 288,39 z
44 w Duczyminie Rok 2014 59 424,52 zi Program Rozwoju Obszaréw
oraz zagospodarowanie Wiejskich
terenu przylegajgcego do
obiektu.
70 000,00 z
Lo wspotfinansowano
.- r?wzlgjiigvv:?)sd(:rlol?lgsvrg Wigt z budzetu Wojewodztwa
45 ; Rok 2014 209 772,05 zt Mazowieckiego
odcinek od km 0+052,00 ze srodkéw zwigzanych
do km 0+794,00 W zwigzanyeh
z wylaczeniem z produkciji
gruntoéw rolnych
Budowa parkingu oraz remont 54 404_ z
chodnika dla pieszych przy Program RO_Z\_NOJ_u Obszaréw
46 ulicy Wesotej w Chorzelach w Rok 2014 226 049,49 zt Wiejskich

ramach rozbudowy ulicy
Wesotej.

Odnowa i Rozwoj Wsi

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach

Tabela 31. Najwazniejsze inwestycje realizowane przez Miasto i Gmine Chorzele ze sSrodkéw
wiasnych w latach 2010-2014

Lp. Nazwa projektu Okres realizacji Wartosc.caikowna
projektu
1 Modernizacja i @weszer_ne 0§W|etlen|a ulicznego Rok 2011 — 2012 1004917.88 z4
na terenie Miasta i Gminy Chorzele
Modernizacja zaplecza biurowo - szatniowego przy

2 stadionie miejskim im. J. Konarskiego Rok 2011 199 772,28 zt

w Chorzelach
3 Zakup 18 wiat przystankowych Rok 2011 - 2014 52 703,97 zt
4 Budpwa Z|elen§:qw w Krzynowlodze Wielkiej Rok 2011 137 216,76 z

i w Duczyminie wraz z placem zabaw
5 Odtworzenie drogllw Mamcach i Gadomcu Rok 2011 83 471,00 zt
Mitocieta

6 Rewitalizacja pomnika Tadeusza Kosciuszki Rok 2011 10 000,00 zt

w m. Chorzele
7 Utwardzenie terenu .przy.budynku OSP Rok 2012 18 135,00 zt

w Rzodkiewnicy
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Remont ktadki dla pieszych w ciggu ul. Mostowej

8 LT Rok 2012 164 523,64 zt
wraz z iluminacjg ledowg
9 Odnowa i konserwacja kapliczki przy ul. Mostowej Rok 2012 5 000,00
10 Zakup swigtecznej iluminacji ledowej Rok 2012 29 507,70 zt
11 Remont stotowki, sal ngcyjnych i korytarza Rok 2012 254 780,24 7t
w Zespole Szkot w Zarebach
12 Zmiana qusobg uzytkowania czesci budynku Rok 2012 149 533,71 z4
Internatu na siedzibe przedszkola samorzgdowego
13 Utworzenie nowego punktu przerzko]nggo przy Rok 2012 59 000,00 zt
Szkole Podstawowej w Zarebach i w miejscowosci
taz
14 Budqwa parkin_gL_l dla sa’m_ochod(’)w osobovyych Rok 2012 100 145,00 zt
(26 miejsc) w miejscowosci Krzynowtoga Wielka.
15 Remont uI.I Olszevyskiej wraz z ch’oquami oraz Rok 2012 124 913,78 2t
nawierzchni przy Placu Kosciuszki
16 Przebudowa ulicy Mostowej Rok 2012 625 137,00 zt
17 Remont chodnika wzdtuz ul. Koscielnej Rok 2012 69 104,36 zt
18 Modernizacja drogi Poscien Zamion - Olszewka Rok 2012 - 2013 566 480,81 zt
19 Przebudowa mostu na rzece Ptodownica Rok 2012 234 051,80 zt
w m. Rzodkiewnica
20 Remont mostu w Krukowie Rok 2012 48 695,70 zt
21 Adaptacja bL'denk.u po Miejsko Qminn_ej Bibliotece Rok 2012 147 029,56 zt
Publicznej na mieszkania socjalne
Adaptacja dawnej siedziby UMIG przy ul.
22 | Ogrodowej na potrzeby Osrodka Upowszechniania Rok 2012 205 724,45 z
Kultury i Miejsko Gminnej Biblioteki Publicznej
Wymiana stolarki okiennej w remizie OSP
23 w Rycicach i OSP taz Rok 2012 5 651,00 zt
24 | Remont kapitalny autobusu szkolnego ,Gimbus” Rok 2012 173 946,60 zt
o5 Adaptacja dgwnego oérod.ka zd_rowig na nowa Rok 2012 946 852,16 zt
siedzibe Urzedu Miasta i Gminy
26 Zakupienie mobilnego agregatu pradotworczego Rok 2012 83 200,00 zt
o mocy 130 kVA
Zmiana sposobu uzytkowania lokalu uzytkowego
27 na cele mieszkalne, potozonego przy Rok 2012 31 800,00 z
ul. Z. Padlewskiego 3 w Chorzelach
Wykonanie i dostawa latarni ulicznych
28 | stylizowanych przeznaczonych do montazu w m. Rok 2012 22 013,31 z
Chorzele
29 Budowa kablp\{vego_ oswietlenia ulicznego Rok 2012 13 535,00 zt
ul. Koscielnej w m. Chorzele
30 Budowa oswietlenia na istniejgcej linii nn w m.
Chorzele ul. Kazimierza Wielkiego. Dowieszenie Rok 2012 36 276,54 zt
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oswietlenia ulicznego na istniejgcej linii nn w m.
Chorzele na ulicach: Mieszka |, Wtadystawa
Jagietty, Bolestawa Chrobrego.

Wykonanie i dostawa latani nasciennych typu NA

31 przeznaczonych do montazu ul. Mostowej w m. Rok 2012 22 935.44 7t
Chorzele
Wymiana posadzek w 6 salach lekcyjnych
32 w budynku Szkoty Podstawowej w Zarebach Rok 2013 3278595zt
33 Budc_>wa linii energetyc'zr?ej ka_blowej odwietlenia Rok 2013 13 187,75 z4
ulicznego Placu Kosciuszki w m. Chorzele
34 | Remont dachu w swietlicy wiejskiej w Przysowych Rok 2013 10 859,20 z
35 Remont $wietlicy wiejskiej w Opalencu Rok 2013 12 196,41 z
36 Remont chodnika wzdtuz ul. Wlto_sa wm. Chorzele Rok 2013 245 438,74 7t
oraz Remont opasek wzdtuz ul. Witosa
37 Modernizacja drogi Nowa Wies$ - Wasity Zygny Rok 2013 666 459,09 z
38 Budowa parkingu przy ul. Komosinskiego Rok 2013 528 791,88 zt
Studium uwarunkowan i kierunkow
39 zagospodarowania przestrzennego Gminy Rok 2013 29 890,00 zt
Chorzele
40 Budowa oswietlenia ulicznego na ul. Padlewskiego Rok 2013 - 2014 74 690,00 zt
w Chorzelach
Wykonanie odmulania wraz z wykaszaniem rowéw 449 388,75 zt
41 y . -z Wy Rok 2014 Przekazano spétkom
melioracyjnych . .
z budzetu gminy
42 Budowa garazu dla OSP w Budkach Rok 2014 69 036,67 zt
43 Remont Osrodka Zdrowia w Zarebach Rok 2014 47 781,49 zt
44 Remont wraz z wymiar}a ogrzewania w OSP Rok 2014 11 875,53 zt
Rycice
45 Remont kuchni w OSP w Raszujce Rok 2014 7 350,00 zt
Odmulanie dna oraz wyrdéwnanie skarp zbiornika
46 wodnego ,Zalew” potozonego w miejscowosci Rok 2014 47 955,24 7
Chorzele
47 Budowa systemu monitoringu wizyjnego miasta Rok 2014 169 194,00 zt
Chorzele
48 Remont sal lekcyjnych w Z_esp_o!e Szkot Rok 2014 169 352,72 zt
w Krzynowtodze Wielkiej
49 Remont pomieszczen OSP Raszujka Rok 2014 8 451,21 z
50 Wykonanie oéwietlfan_ia ulicznego w miejscowosci Rok 2014 8 894,08 7t
Rembielin gm. Chorzele
51 Budowa napo.wietrzn’ej. linii oswietlenia ulicznego Rok 2014 12 658,70 zt
w miejscowosci Laz gm. Chorzele
52 Wykonanie oswietlenia ulicznego w miejscowosci Rok 2014 14 197,90 z4

Dzierzega Nadbory gm. Chorzele

Zrédto: Dane Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach
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Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu gminy

Chorzele, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkéw majgtkowych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana ze Srodkéw wiasnych. Czesé inwestycji byta wspétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez gmine okreslonego wkfadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkéw majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkow gminy wynika z tego, ze Chorzele wykorzystujg okazje w zakresie pozyskiwania
srodkdw zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych z punktu

widzenia rozwoju gminy.

7. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele”,
przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne z mieszkancami gminy za posrednictwem

ankiety, ktéra sktadata sie z 2 czesci: 4 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem badania bylo zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw gminy Chorzele
z ustug Sswiadczonych przez gmine, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i atutow

gminy Chorzele.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 71 mieszkancéw gminy Chorzele. W zwigzku z tym,
przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat pogladowy i nie nalezy ich

interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa gminy Chorzele.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszos¢ respondentow ocenia warunki zycia

na terenie gminy Chorzele jako dobre.

Pytanie 1. Prosze oceni¢ waznos¢ realizacji ponizszych przedsiewzie¢ na terenie gminy
wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczyc¢ ,.X” wybrang ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Ocena
WyniKi Suma
1 2 3 4 5

Remonty i budowa drég 1 3 4 14 43 65
Oswietlenie uliczne 1 6 19 29 64
Chodniki i $ciezki rowerowe 2 3 10 23 32 70
Rozbugjowa i _modernlzaCJa sieci 5 5 8 19 32 66
wodociggowej

Rozbgdow_a [ modermzaCJa sieci > 3 8 20 35 68
kanalizacyjnej
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Rozbudowa i modernizacja sieci
gazowej

17

12

25

68

Wydzielanie i uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych

19

15

26

68

Budowa i modernizacja
budynkdéw uzytecznosci
publicznej (Swietlic, osrodkow
zdrowia, doméw kultury, itp.)

17

16

25

69

Budowa obiektéw sportowo-
rekreacyjnych

18

14

21

68

Uzbrajanie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

15

21

20

67

Poprawa estetyki gminy (np.
nowe tereny zielone)

18

20

19

68

Szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i
promocja gminy

16

18

20

68

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene wazno$ci realizacji przedsiewzie¢

na terenie gminy Chorzele w poszczegolnych obszarach wedtug skali: od 5 — bardzo wazna

do 1 - zbedna. Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzigciami do realizacji

w najblizszym czasie sg: budowa chodnikéw i $Sciezek rowerowych oraz budowa

i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej. Odpowiedzi respondentéw na powyzsze

zapytania, zostaty przedstawione rowniez na ponizszym wykresie.
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|

Szersze wspieranie dzistan kukurainych, artystycznych i
promaocja gminy

1

]
=]

Poprawa estetyki gminy (np. nowe tereny zielone)
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Pytanie 2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine obecnie,
a ktoére z nich powinny charakteryzowaé¢ Gmine w przysztosci? (Prosze zaznaczy¢ ,x”
maksymalnie 5 propozycji w  kolumnie  ,OBECNIE” oraz  maksymalnie
5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZtOSCI")

Obecnie:
Atrakcyjna dla mieszkancéw 26 9,09%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 3 1,05%
Atrakcyjna dla turystow 2 0,70%
Atrakcyjna dla miodych ludzi 8 2,80%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 33 11,54%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 11 3,85%
Dobrze zarzgdzana 35 12,24%
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Bezpieczna 42 14,69%
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 18 6,29%
Urzad Gminy przyjazny mieszkahcom 32 11,19%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 26 9,09%
Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 9 3,15%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (ij. sie¢ drogowa,
) X . g 16 5,59%
kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujgcg infrastrukture spoteczng (ij. baze oswiatowa,
. : 25 8,74%
sportowg, kulturalng, opieke zdrowotng, itp.)
286 100,0%
Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng (4.
baze oswiatowag, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotng, _ B8.74%
itp.)
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng _ 5,50%
[tj. sief drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.)
Daje mieszkaricom dobre warunki iycia i perspektywy - 3,15%
Bardziej atrakcyjna niz sasiednie gminy _ 9,09%
v arin sy mistarcors | -+
Dhajgca o srodowisko przyrodnicze _ 6,29%
e —— "
oovmessvscor | -
7 ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego - 3,85%
rtioravw ki i [ 15+
Atrakeyina dia miodych ludzi [N 2.80%
Atrakcyjna dla turystow I 0,70%
Atrakeyjna dia preedsigbiorcsw [l 1.05%
—
0% 2% 4% 6% B% 10% 12%  14%  16%
W przysziosci:
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WyniKi Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancow 22 6,3%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 52 14,8%
Atrakcyjna dla turystow 33 9,4%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 43 12,3%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 7 2,0%
Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 28 8,0%
Dobrze zarzgdzana 21 6,0%
Bezpieczna 17 4,8%
Dbajgca o srodowisko przyrodnicze 18 51%
Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 7 2,0%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 10 2,8%
Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 36 10,3%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczna (ij.

e X : : . 30 8,5%
sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujgcg infrastrukture spoteczng (ij.
baze o$wiatowa, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 27 7,7%
itp.)

351 100,0%

WESTMOR CONSULTING




STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

Posiada dobrze funkcjonujgca infrastrukture spotecang (tj.
baze oswiatows, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna,...

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczna (tj.
siec drogowa, kanalizacyjna, wod ociggows, itp.)

Daje mieszkaricom dobre warunki Zycia i perspektywy

Dabrze zarzgdzana

Z ciekawaq ofertg spedzania czasu wolnego

Atrakcyjna dla miodych ludzi

Atrakcyjna dla turystow

Atrakcyjna dla przedsiebiorcow

Atrakeyjnadla mieszkan cow

Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy - 2,8%

Urzad Gminy przyjazny mieszkaricom - 2,0%

Dbajgca o sredowisko przyrodnicze —

Bezpieczna

Potozona w atrakcyjnym miejscu - 2,0%

——

00% 20% 40% 60% B0% 100% 120% 14,0% 160%

L.7%

6,3%

8.5%

10.3%

9.4%

14,83

Zdaniem respondentéw, gmina Chorzele obecnie postrzegana jest jako gmina dobrze

zarzadzana, bezpieczna oraz potozona w atrakcyjnym miejscu. Co wazne ankietowani

wskazali réwniez, ze Urzad Miasta i Gminy jest przyjazny mieszkancom. W przysztosci

natomiast respondenci chcieliby, aby gmina Chorzele uzyskata dodatkowo wizerunek gminy

atrakcyjnej dla przedsiebiorcow i mtodych ludzi, dajgcej dobre warunki zycia i perspektywy

do rozwoju. Dzieki okresleniu takiego stanu docelowego, respondenci okreslili docelowy

wizerunek gminy Chorzele w perspektywie do 2020 roku, czyli tzw. wizje rozwoju.

Pytanie 3. Ktére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Miasta i Gminy
w Chorzelach nalezatoby poprawi¢? (Prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednie pozycje)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Sposoéb obstugi interesantéw

13,39%

Indywidualne traktowanie interesanta

13,39%

WESTMOR CONSULTING

64




STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) 15 13,39%
Czas zatatwiania spraw (szybkos¢ obstugi) 23 20,54%
Kultura i zachowanie pracownikow 11 9,82%
Pomoc w udzielaniu informacji 11 9,82%
t atwosc¢ dotarcia do wtasciwego pracownika 19 16,96%
Wyglad i wyposazenie urzedu 3 2,68%
112 100%
Wryglad | wyposaZenie urzedu 2,68%
tatwost dotarcia 'IZHI:I' wiasciwego 16,96%
pracownika
Pomoc w udzielaniu informacii 0,82%
Kultura i zachowanie pracownikow 9,82%
Czas zatatwiania spraw (szyb kosc obstugi) 20,54%
Kompetencje pr?mwnikfm (poziom 13,30%
wiedzy)
Indywidualne traktowanie interesanta 13.39%
Sposob obstugi interesan tow 13,39%
0,008 500% 10,003 1500% 20,00% 2500%

Badaniu ocenie poddano rowniez prace i funkcjonowanie Urzedu Miasta i Gminy
w Chorzelach. Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg: czas
zatatwiania spraw w Urzedzie (oczekiwane jest skrécenie czasu zatatwiania spraw), fatwosc¢
dotarcia do witasciwego pracownika Urzedu, sposob obstugi interesantow, indywidualne

traktowanie interesanta, a takze kompetencje pracownikéw (ich poziom wiedzy).

Pytanie 4. Jakie sa najwazniejsze problemy do rozwigzania w gminie? Co w pierwszej
kolejnosci nalezatoby naprawié¢ i usprawnié¢?

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w miescie i gminie Chorzele
wymagajgcych jak najszybszej interwencji, naleza:

— bezrobocie,

— zty stan ulic i chodnikéw,

— brak oswietlenia, kanalizacji i gazu na obrzezach miasta,
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— zle warunki lokalowe w szkole podstawowej w Chorzelach,
— Sciezki rowerowe,

— osSwietlenie uliczne,

— przedszkola i place zabaw na terenach wiejskich,

— spozywanie alkoholu w miejscach publicznych,

— stuzba zdrowia,

— niedostateczna ilos¢ parkingéw,

— linia energetyczna.

Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mozna wykorzysta¢ w przysziosci do jej rozwoju?
Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Miasta i Gminy Chorzele? Co moze stac¢ sie jej
szansg dla rozwoju?

Najwiekszymi atutami gminy Chorzele zdaniem ankietowanych s3a:
— potozenie gminy,
— wyglad miasta,
—  ptywalnia,
— dobrze zarzgdzana gmina,
— sieC szkot,
— bezpieczna gmina,
— zalew,

— strefa gospodarcza.

Elementy te niewatpliwie mogg by¢ wykorzystane przez wtadze lokalne do promowania gminy

Chorzele, jako miejsca idealnego do zamieszkania czy tez odpoczynku.

Wyniki przeprowadzonej ankiety zostang wykorzystane do zdefiniowania celéw strategicznych
w perspektywie interesariusza w ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-
2020.”

8. Kierunki i szanse rozwojowe Miasta i Gminy Chorzele oraz

prognozowane tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej

Gmina Chorzele ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne i komunikacyjne oraz
uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju mieszkalnictwa,
przedsiebiorczosci i turystyki rekreacyjnej na swym terenie.
Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjno$¢ gminy nalezy zaliczyé:

- niewielkie nachylenie terenu, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju

budownictwa,
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- korzystne warunki klimatyczne,

- stan jakosci wod, ktory stopniowo ulega poprawie ze wzgledu na rozbudowe sieci
kanalizacyjnej w miescie i gminie,

- najczystsze w calym wojewddztwie mazowieckim powietrze,

- potozenie w dolinach rzek Omulwi, Ptodownicy i Orzyca,

- mnogos¢ i réznorodnos¢ zielonych zakatkow: Gory Debowe, obszary natura 2000,
pomniki przyrody,

- tereny inwestycyjne oraz Przasnyska Strefa Gospodarcza.

O atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy decyduje réwniez stopien uzbrojenia
terenéw miejskich i wiejskich w infrastrukture techniczng. Prawie wszyscy mieszkancy gminy,
majg dostep do wodociggowej czynnej sieci rozdzielczej. Mniej korzystnie ksztaltuje sie
sytuacja mieszkancéw w przypadku sieci kanalizacyjnej. Dostep do czynnej sieci
kanalizacyjnej majg w zasadzie tylko mieszkancy Chorzel. W centralnej czesci miasta
funkcjonuje siec¢ cieptownicza, ktéra zapewnia pewnos¢ dostaw wszystkim swoim odbiorcom.
Na biezaco realizowane sg inwestycje majgce na celu dalszg rozbudowe powyzszych sieci.
Nalezy zaznaczy¢, ze istniejgce i realizowane inwestycje z zakresu infrastruktury techniczne;j
stanowig wazny element sprzyjajgcy rozwojowi gminy Chorzele, ochronie srodowiska oraz

podnoszeniu standardow zycia mieszkancow.

Gmina Chorzele posiada réwniez dogodne potgczenie komunikacyjne. Przez teren miasta
przebiegajq istotne szlaki komunikacyjne:
— Droga krajowa nr 57, fgczgca Bartoszyce z Puttuskiem i jednoczesnie stanowigca
najkrétszg droge z Warszawy na Mazury,
— Drogi wojewodzkie nr 616 i 614. Pierwsza z nich fgczy Chorzele z Gruduskiem
i Ciechanowem. Droga nr 614 tgczy natomiast siedzibe wtadz gminy z Myszyncem oraz

zapewnia dogodny szlak komunikacyjny tgczacy Polske z Litwa.

Powyzsze drogi zapewniajg wygodne pofgczenie z drogami wyzszej kategorii, ktore
umozliwiajg powigzanie z Warszawag, jako osrodkiem wojewddzkim — ponadregionalnym
gtéwnie w obszarach: wojewddzkiej administracji samorzgdowej i rzgdowej oraz wysoko
specjalistycznymi ustugami publicznymi (kliniki, uczelnie wyzsze, ustugi kultury). Z raciji
przynaleznosci do powiatu przasnyskiego, gmina Chorzele posiada sSciste zwigzki
Z Miastem Przasnysz w zakresie:

e ustug samorzgdowe;j administraciji szczebla powiatowego, lecznictwa

specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i ustug komercyjnych,
e zatrudnienia — mieszkancy gminy Chorzele znajdujg zatrudnienia poza granicami

gminy m.in. w Przasnyszu,
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e funkcji letniskowej — tereny gminy ze wzgledu na bliskosc¢ i warunki naturalne, stanowig
atrakcyjne miejsca wypoczynku dla mieszkancow Przasnysza i okolic, przewaznie

w formie wypoczynku weekendowego.

Powyzsze uwarunkowania stwarzajg duze mozliwosci rozwoju gminy, dlatego tez powinny

zosta¢ wykorzystane jako atut oraz impuls przyciggajgcy inwestorow zewnetrznych.

Ponadto atutem gminy Chorzele jest jej potozenie na szlaku wiodgcym
z Warszawy na Mazury. W bezposrednim sgsiedztwie gminy Chorzele potozone sg rowniez

inne osrodki miejskie — Mtawa, Ostroteka, Szczytno.

Tereny o dogodnym potgczeniu komunikacyjnym wywotujg duze zainteresowanie inwestoréw,
miejscowej ludnosci i mieszkahcow catego powiatu przasnyskiego, jako atrakcyjne lokalizacje
pod budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$é gospodarczg. W ostatnich latach nastgpit rozwdj
budownictwa, co potwierdza wzrost liczby mieszkancéw gminy. Rozwdj budownictwa, w tym
mieszkaniowego, wptywa bezposrednio na rozwoj poszczegdlnych jednostek osadniczych
i ich fizjonomie.

Analiza ruchu budowlanego w obszarze gminy Chorzele w oparciu o wydane decyzje
o warunkach zabudowy wskazuje, iz od 2008 roku odnotowuje sie zwiekszony ruch
budowlany. Na przestrzeni analizowanych lat najwiecej decyzji wydano w 2011 roku — 110,
jednak w pozostatych latach ich liczba byta réwniez znaczna. | tak w 2008 roku wydano 98
decyzji, w 2009 - 101, w 2010 — 93, w 2012 — 105, natomiast w 2013 roku — 83 decyzje
o0 warunkach zabudowy. Zwiekszony ruch budowlany powoduje, iz gmina zwieksza swoje
potrzeby w zakresie terenéw budowlanych. Swiadczy to réwniez o dynamice zmian
w zagospodarowaniu przestrzennym gminy Chorzele. W wyniku wydanych decyzji
o warunkach zabudowy, a nastepnie pozwolen na budowe, najwiecej powstanie nowych
budynkéw mieszkalnych lub budynkéw mieszkalnych tgcznie z budynkami gospodarczymi

oraz nastgpi rozbudowa istniejgcych budynkow.

Analiza danych historycznych dotyczgcych liczby ludnosci na terenie gminy Chorzele
w ostatnich 6 latach, a takze ww. czynniki decydujgce o atrakcyjnosci osiedlenczej gminy
Chorzele oraz aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wtadze gminy Chorzele
w zakresie systematycznej poprawy warunkow zycia swoich mieszkancéw, pozwalajg
przypuszczac, ze liczba ludnosci miasta i gminy Chorzele w kolejnych latach bedzie wzrastac.
Na wzrost ten wplyng gtownie migracje nowych mieszkancéw, a w perspektywie
diugookresowej — dodatni przyrost naturalny (obecnie stosowana polityka rzgdowa wspiera
gtdbwnie mitode osoby i maizeAstwa w podejmowaniu decyzji 0 usamodzielnieniu sie pod
wzgledem gospodarczym. Oferuje tym samym pomoc finansowg w zakresie zakupu

mieszkania lub budowy domu. Takie dziatania sprzyjajg rozwojowi polityki rodzinnej, w ktorej
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kwestia wtasnego mieszkania odgrywa najwazniejszg role). Efektem wzrostu liczby

mieszkancow gminy bedzie przede wszystkim wzrost dynamiki jej rozwoju poprzez:

e rozwdj mieszkalnictwa — naptyw nowych mieszkancow bedzie miat wptyw na
wyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowa, a takze wyposazenie tych
terenbw w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno-kanalizacyjng
i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc
w szkotach i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie gminy lub zapewnienie

odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

e rozwoj przedsiebiorczosci — naptyw nowych mieszkancow spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zwiekszy sie
aktywnos¢ gospodarcza obecnych mieszkancéw gminy Chorzele i oni sami bedg
zaktada¢ wtasne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenéw wzdtuz waznych szlakéw
komunikacyjnych moze prowadzi¢é do rozwoju przedsiebiorczosci m.in.

w wyniku przybywania na teren gminy przedsiebiorstw spoza jego terenu.

W konsekwencji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochodow wtasnych
gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od os6b fizycznych

i prawnych), a takze na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

Obecnie na terenie wszystkich miejscowosci w gminie Chorzele wyznaczono tereny pod
zabudowe mieszkaniowg, ktérych tgczna powierzchnia wynosi 1 196,25 ha. Zgodnie ze
L~Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Chorzele”
system osrodkow obstugi mieszkancoéw stanowia:

— osrodek gminny w miescie Chorzele,

— osrodki wspomagajgce osrodek gminny we wsiach: Zareby, Duczymin, Krzynowtoga

Wielka, Poscien Wie$, Zdziwdj Stary oraz Krukowo.
— osrodki podstawowe zlokalizowane we wsiach: Nowa Wies, Rycice, Rembielin,

Przysowy, Budki, Raszujka, Pruskoteka oraz taz.

Na terenie gminy znajdujg sie takze tereny inwestycyjne, nalezgce do Przasnyskiej Strefy
Gospodarczej, ktére stwarzajg dogodne mozliwosci do rozwoju lokalnej, jak i ponadlokalnej
przedsiebiorczosci na preferencyjnych warunkach. Ponadto zgodnie ze ,Studium...”,
wyznaczono obszary aktywizacji gospodarczej, do ktérych naleza:
— tereny w pétnocno — wschodniej czesci miasta Chorzele, ktérych gtownymi funkcjami
sg funkcja produkcyjna, handlowa, magazynowa, sktadowa i techniczna,

— tereny bytych osrodkéw obstugi rolnictwa.

Udostepnienie nowych obszaréw pod zabudowe decyduje o kierunkach rozwoju spoteczno —

gospodarczych gminy Chorzele. Dodatkowo warto zaznaczy¢, ze rozwoj mieszkalnictwa oraz

69
WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWO0OJU MIASTA | GMINY CHORZELE NA LATA 2014 - 2020

ustug i dziatalnosci gospodarczej na opisywanym terenie bedzie zalezat od wzrostu liczby
ludnosci gminy, ktory przy procesie migracji w przyroscie mieszkancow wigze sie gtownie
z poprawg standardow zamieszkania, rozwojem gospodarczym gminy, koniunkturg
ekonomiczng, mozliwosciami finansowymi ludnosci oraz rozwojem infrastruktury techniczne;j.
Gmina Chorzele posiada rowniez duzy potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji
na swoim terenie. Lokalizacja na gtéwnym szlaku wiodgcym z Warszawy na Mazury, generuje
zapotrzebowanie na ustugi turystyczne, ktorym gmina Chorzele powinna sprostaé
wykorzystujgc posiadane predyspozycje i walory, do ktérych nalezg m.in.:

— obiekty zabytkowe i historyczne zlokalizowane na terenie gminy,

— piekny krajobraz oraz walory srodowiskowe (w tym: Goéry Debowe, doliny Omulwi,

Ptodownicy i rzeki Orzyc, obszary Natura 2000),
— dobrze rozwinieta baza sportowa,

— turystyczne szlaki pieszo-rowerowe.

GLOWNE FUNKCJE GMINY CHORZELE

(na podstawie ,Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Chorzele”)

Dominujgcymi funkcjami gminy s3a:

rolnictwo i jego obstuga,

przemyst,

— mieszkalnictwo,

rekreacja i wypoczynek.

Funkcja rolnicza obejmuje catg gmine i jest rownomiernie roztozona. W dalszej perspektywie

spodziewac sie nalezy sukcesywnego spadku znaczenia funkcji rolnej gminy, co wynikaé

bedzie z nastepujgcych proceséw:

— spadku zatrudnienia w rolnictwie,

— obnizania udziatu uzytkédw rolnych w wyniku przeznaczania gruntéw rolnych na cele
inwestycyjne, zalesienia czesci gruntow zgodnie z wyznaczong granicg polno-lesna,

— tworzenia nowych miejsc pracy na wsi w przetworstwie i ustugach,

— przeksztatcania niewykorzystanych obiektéw gospodarczych na wsi na cele nierolne.

Funkcja przemystowa zwigzana jest gtdéwnie z Przasnyskg Strefg Gospodarczg - Podstrefa |
w Chorzelach. To tereny o powierzchni okoto 180 ha — z mozliwo$cig powigkszenia do 400 ha,
zlokalizowane w potnocnej czesdci miasta Chorzele, w sgsiedztwie drogi krajowej nr 57 i drogi

wojewddzkiej nr 614.

W projektowanym obszarze zagospodarowane zostang miejsca dla podmiotéw

gospodarczych z terenu Miasta i Gminy Chorzele, Powiatu Przasnyskiego, kraju i zagranicy.
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Teren stwarza mozliwosci rozwojowe dla firm istniejgcych oraz kreuje nowe przedsiewziecia

gospodarcze.

Funkcja mieszkaniowa obejmuje gtdwnie teren miasta Chorzele oraz obszary
skoncentrowanej zabudowy mieszkaniowej na terenach wiejskich, poszerzonych o strefe

przeznaczong na budowe nowej zabudowy mieszkaniowej i modernizacje obecnej.

Funkcja rekreacyjno — wypoczynkowa, zwigzana bedzie z:

— obszarem Podstrefy Il w Chorzelach Przasnyskiej Strefy Gospodarczej —
0 powierzchni 82,5 ha z mozliwoscig powiekszenia do 120 ha. Projektowany obszar to
tereny pod sport, turystyke i rekreacje. W strefie rekreacyjno — sportowej planowane
sg boiska sportowe, urzgdzenia i instalacje rekreacyjno- sportowe, zjazdy zimowe,
obiekty matej architektury, sztuczne rzeki i oczka wodne, skwery i miejsca spaceréw
i wypoczynku, budowa krytego lodowiska o pow. ok. 6000 m?2, budowa infrastruktury
technicznej, budowa parkingdéw, chodnikéw i drég wewnetrznych.

— wypoczynkiem zbiorowym, w oparciu 0 Mazowieckie Centrum Sportéw Zimowych
w Chorzelach,

— rekreacjg indywidualng, zlokalizowang gtownie we wsiach Macice i Krukowo,

potozonych wzdtuz rzeki Omulew.

9. Podsumowanie diagnozy strategicznej
O konkurencyjnosci gminy decyduje:
— poziom zycia mieszkancow,
— warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw,
— mozliwosc¢ przyciggniecia inwestoréw.
Réwniez gmina Chorzele podejmuje odpowiednie dziatania, aby dostosowaé sie
do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych oraz wymagan potencjalnego mieszkanca

i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosé.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie gminy Chorzele

wystepuje wiele czynnikéw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi mieszkalnictwa (tzw. mocne

strony). S3 to:
— atrakcyjne potozenie geograficzne gminy,
— korzystne potgczenia komunikacyjne w zakresie szlakow drogowych,
— warunki naturalne sprzyjajgce rozwojowi budownictwa mieszkaniowego,
— atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktore stanowig prawdziwg oaze spokoju
dla mieszkancéw obszaréw miejskich,

— ciggle modernizowana i rozbudowywana infrastruktura techniczna,
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duza liczba cyklicznych imprez kulturalnych organizowanych w roéznych czesciach
gminy,

— bardzo dobrze rozwinigta baza oswiatowa, w tym zapewnienie dostepu do publicznych
przedszkoli,

— atrakcyjne zaplecze sportowe,

wzrastajgce zainteresowanie zastosowaniem OZE.

Z kolei do gtéwnych walorow umozliwiajgcych dalszy rozwoj przedsiebiorczosci naleza:
— dobra lokalizacja komunikacyjna wzgledem drogi krajowej i drog wojewoddzkich,
— szereg udogodnien dla przedsiebiorcow chcacych inwestowaé w Chorzelach,

— objecie czesci gminy Chorzele Przasnyskag Strefg Gospodarcza.

Wsrod waloréw umozliwiajgcych dalszy rozwoj turystyki na terenie gminy Chorzele mozemy
wyroznic:
— Walory przyrodnicze:
e Gory Debowe,
e Obszar Natura 2000,
e Doliny Omulwi i Ptodownicy oraz dolina rzeki Orzyc,
e Pomniki przyrody,
e Szlaki turystyczne i Sciezki rowerowe,
¢ Najczystsze powietrze na terenie catego wojewddztwa mazowieckiego;
— Walory kulturowe:
e Obiekty zabytkowe,
e Szereg imprez kulturalno-rekreacyjnych;

— Baze noclegowo-gastronomiczna.

Szczegdtowa analiza mocnych i stabych stron gminy Chorzele zostata przedstawiona
w tabeli 32.

Tabela 32. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
— rozwoj przedsiebiorczosci na terenie gminy | — przewazajacy udziat gleb stabej jakosci,
wyrazony poprzez wzrost liczby podmiotéw | —  wzrost poziomu bezrobocia,
gospodarczych, — wzrost liczby oséb objetych pomocg OPS
— korzystne warunki do kreowania miejsc w Chorzelach,
wypoczynku (Gory Debowe, doliny Omulwi | —  wysoki udziat oséb dotknigtych ubdstwem,
i Plodownicy oraz dolina rzeki Orzyc, szlaki niepetnosprawnoscig i bezrobociem,

turystyczne, obiekty dworskie, koscioty

S o . . — brak inwestoréw zainteresowanych
i miejsca pamieci, miejsca widokowe itp.), ) . L
_  obiekty sportowe w Miescie i Gminie prowadzeniem dziatalno$ci na istniejgcych

Chorzele (stadion miejski, hala sportowa terenach inwestycyjnych,
oraz boiska),
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organizowany szereg imprez kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych o zasiegu
gminnym,

dobrze rozwinieta oferta kulturalna (preznie
dziatajgcy Osrodek Upowszechniania
Kultury, Miejsko-Gminna Bibliotek
Publiczna, Swietlice wiejskie w Krukowie,
Zarebach i Duczyminie),

najczystsze powietrze na terenie catego
wojewddztwa mazowieckiego,
wystepowanie obszaréw Natura 2000,
zréznicowany krajobraz,

obiekty zabytkowe,

szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe,

rzeki Omulew, Plodownica, oraz Orzyc,
przygotowane na przyjecie turystow

i kajakarzy,

warunki przyrodnicze sprzyjajgce rozwojowi
turystyki,

dziatalnos¢ instytucji kulturalnych

i organizacji pozarzagdowych,
rozbudowana infrastruktura wodociggowa,
$ciezki i chodniki na terenie gminy,

wzrost dochodéw Gminy,

aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna;
objecie czesci gminy Chorzele Przasnyskg
Strefg Gospodarcza,

szereg udogodnien dla przedsigebiorcow
chcacych inwestowac w Chorzelach,
specjalizacja gospodarstw rolnych —
hodowla bydta,

zwarta struktura agrarna,

wzrost wykorzystania OZE.

duza  rozbieznos¢  pomiedzy  siecig
wodociggowg a kanalizacyjna,

niski udziat ludnosci korzystajgcej z sieci
kanalizacyjnej,

niewystarczajgcy poziom zagospodarowania
turystycznego na terenie gminy,
niedostateczna baza
gastronomiczna,

brak wspdtpracy pomiedzy podmiotami
Swiadczgcymi ustugi turystyczne,
niezadowalajacy stan drog,

ograniczona dostepnos¢ osrodkéw miejskich
ze wsi;

noclegowo-

Szanse

Zagrozenia

atrakcyjne potozenie geograficzne gminy:
e przebiegajgca przez Chorzele droga
krajowa nr 57 oraz drogi wojewddzkie
nr 616 i 614,
e potozenie na najkrétszym szlaku
wiodgcym z Warszawy na Mazury,
e tereny atrakcyjne przyrodniczo,
wzrost zainteresowania organizacjg réznych
form  aktywnego  wypoczynku  wsréd
mieszkancow gminy,
rozwdj ruchu turystycznego — wzrost liczby
turystow i udzielonych noclegow,
dostepnosc¢ zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym m.in. nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej,
rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej,
nowe technologie energetyczne, bazujgce
na odnawialnych zrédtach energii.

prognoza spadku liczby ludnosci,

ujemne saldo migracji w ostatnich latach,
ujemny przyrost naturalny w 2013 roku,
emigracja mtodych i wyksztatconych osdb,
rosngcy odsetek mieszkancow gminy, ktdrzy
diugotrwale pozostajg bez pracy,

zagrozenie wzrostu zjawisk patologicznych
w spotecznosci lokalnej,

globalny kryzys gospodarczy, majacy wptyw
na kondycje/sytuacje  przedsiebiorcow
/zaktaddw pracy,

niska optacalno$¢ produkcji rolne;j,
niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,
modernizacje i budowe drog.
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Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogdlng konkurencyjnosé
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczegdétowy wykaz
czynnikow zostat przedstawiony w rozdziale 111.5. niniejszej Strategii). Czynniki te majag
charakter subiektywny, gdyz w gtéwnej mierze zostaty opracowane na podstawie wiasnych
obserwacji i wywiadoéw przeprowadzonych z osobami, ktére mogg byc¢: potencjalnymi
mieszkancami gminy Chorzele, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi prowadzgcymi
dziatalnosc¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi gmine w celach
turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania poszczegoélnych
grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktérym chcieliby mieszkac i zy¢, prowadzi¢ wtasnag
identyfikacji

konkurencyjnosci wykorzystano rowniez literature fachowg i dostepne raporty. Nalezy jednak

dziatalnos¢ gospodarczg Ilub odpoczywac. Do niektéorych czynnikow

podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego, a sg jedynie

punktem odniesienia

do zidentyfikowanych kierunkéw

i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.

rozwoju gminy Chorzele

Tabela 33. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

- dostepnosc terendéw
i obiektow mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej

(w tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

- dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej),

- dostepnos¢ do rynku pracy,

- potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

- walory przyrodnicze danego
obszaru,

- poziom bezpieczenstwa
publicznego,

- potencjat gospodarczy

i trendy rozwoju gminy.

- lokalizacja geograficzna
i komunikacyjna gminy,

- wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwdj przedsiebiorczosci,
- lokalne przepisy,

- wysoko$é podatkéw,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

- dostep do sity robocze;j.

- walory srodowiskowe (tereny
o0 atrakcyjnym $srodowisku
przyrodniczym, urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej

i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz wypozyczalnie
sprzetu umozliwiajgce
uprawianie tego hobby,

- czystosc¢ i jakos¢ srodowiska
naturalnego (powietrza, wod),
- dostepnos¢ komunikacyjna w
odniesieniu do drog

i Srodkéw komunikacji
publicznej,

- baza noclegowa
i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)

i rekreacji (ij. sptywy kajakowe,
szlaki turystyczne),

- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Analizujgc  obecny stan zagospodarowania i wyposazenia gminy Chorzele
w niezbedng infrastrukture nalezy stwierdzic, ze aby méc realizowac polityke skoncentrowang
na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, gmina powinna

zintensyfikowaé swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczyc:

— pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

— zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego mieszkancow,

— dalszego rozwoju bazy oswiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkét w nowoczesne
pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkoét do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkancom gminy),

— stworzenia oferty dla senioréw (zaréwno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego jak i opiekunczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,

— poprawa dostepnoéci komunikacyjnej terendw wiejskich,

— kontynuacji modernizacji drog;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc¢:

— przygotowywania terenow inwestycyjnych bedgcych wtasnoscig gminy Chorzele,

— wsparcia przedsiebiorcow juz dziatajgcych na terenie gminy Chorzele i tych, ktorzy sg
zainteresowani lokalizacjg dziatalnosci na jej terenie.

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkgcji turystycznej powinny dotyczy¢:

— wspotpracy podmiotow dziatajgcych w obszarze turystyki w zakresie wspolnej promocji
i organizacji,

— oznakowania i optymalnego wykorzystania istniejgcej bazy turystycznej,

— ochrony srodowiska naturalnego i szerzenia postaw proekologicznych wsrod turystow
i mieszkancow gminy,

— promocji waloréw przyrodniczych i kulturowych.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej gminy Chorzele moze doprowadzi¢ do zmniejszenia
sie liczby obecnych mieszkancow, ktdrzy bedg migrowali z terenu gminy na obszary dla nich
bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych mieszkahcow i inwestorow. W zwigzku z tym,
moze to doprowadzi¢ do zmniejszania dochodéw wiasnych gminy w wyniku zmniejszenia
liczby podatnikéw (rozumianych jako mieszkahcow i inwestorow) oraz zmniejszenia wptywow
do budzetu z tytutu réznych podatkoéw (zwtaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz

podatku od nieruchomosci).
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Reasumujgc powyzsze, aby gmina Chorzele mogta sie rozwijac i zwiekszaC swojg przewage
konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjg¢ dziatania
zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancéw (zwtaszcza osob miodych
i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz pozyskiwania nowych
inwestorow na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia jej
dochodow wiasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne gminy. Dziatania
umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celéw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych celach

strategicznych.
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lll. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele na lata 2014-
2020

1. Misja Miasta i Gminy Chorzele
Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizacii, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktore kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktorg do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspoéinoty.
Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca misje Miasta i Gminy Chorzele:
»EFEKTYWNE ZASPOKAJANIE ZBIOROWYCH POTRZEB MIESZKANCOW GMINY.”

2. Wizjarozwoju Miasta i Gminy Chorzele

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wiadze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazyé, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wltasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla jak gmina zamierza byc¢ postrzegana

W przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgca wizje rozwoju Miasta i Gminy Chorzele:

GMINA CHORZELE - OBSZAREM PRZYJAZNYM DLA MIESZKANCOW, O NOWOCZESNYM ROLNICTWIE,
Z ROZWIJAJACA SIE TURYSTYKA, ZAPEWNIAJACYM MIESZKANCOM INFRASTRUKTURE TECHNICZNA
| SPOLECZNA NA WYSOKIM POZIOMIE, A PRZEDSIEBIORCOM KORZYSTNE WARUNKI DO ROZWOJU,
PRZY JEDNOCZESNYM ZACHOWANIU SPOJNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywaC¢ na gmine oraz ktérych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina $wiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajaé, sg jej mieszkancy.
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Interesariuszami Miasta i Gminy Chorzele sa:
1) obecni mieszkancy Miasta i Gminy Chorzele,
2) mieszkancy spoza terenu Miasta i Gminy Chorzele,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Miasta i Gminy Chorzele,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Miasta i Gminy Chorzele, ktérzy mogg rozpoczaé swojg
dziatalnosc¢ na istniejgcych terenach inwestycyjnych,

5) turysci.

Wiadze Miasta i Gminy Chorzele zmierzajg do uzyskania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie gminy jej obecnych mieszkancéw (zwtaszcza ludzi mtodych, ktérzy
coraz czesciej wyjezdzajg do wiekszych miast lub za granice w celu poszukiwania pracy), jak
réwniez przyciggniecie nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na

terenie gminy, co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbiér wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

e W przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

o w przypadku przedsiebiorcéw — na atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy,

e w przypadku turystéw — na atrakcyjnosc turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekScie atrakcyjnosci mieszkaniowej,

turystycznej i inwestycyjnej Miasta i Gminy Chorzele przedstawiajg tabele 34, 35 i 36.

Nalezy podkresli¢, ze w tabelach zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci mieszkaniowej,
turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére gmina moze wptywaé oraz te, na ktére wptywu
nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedg brane pod uwage tylko te obszary,

w ktoérych Miasto i Gmina Chorzele moze podjaé jakies$ dziatania inwestycyjne i rozwojowe.

Efekty jakie gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno-rekreacyjnej, przedstawione zostaty za pomocag drzewa celow

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 2,3,4).
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Rysunek 2. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 34. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwdj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnosé¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakédw komunikacyjnych
przebiegajgcych przez teren gminy,
- odlegtos¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtosé
od sklepow)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami,
place zabaw, parki, $ciezki rowerowe)
- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkot,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkotach,

- wyposazenie i stan techniczny szkét,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotne;j:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegtos¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodynh
wiejskich)

- dostepnos¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terendw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest
mozliwos¢ znalezienia pracy na
danym terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z
tego wynika¢ bedzie srednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos$¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg
prowadzone przez witadze)

Dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie gminy

Polityka gminy

Koszt zycia rodziny
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- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj droég, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwos¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnos¢ stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizméw (np.
powodzi, huragandw itp.)

- chodniki i $ciezki rowerowe,

- dobrze funkcjonujgcy system
oswietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegolnie z czegos
Zznana),

- polityka inwestycyjna
gminy (jakie dziatania
rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze i z jakg
czestotliwoscia),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow gminy i
komunikacji z nimi

- wysokos$¢ podatkéw,

- wysoko$¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediow
(optata za wode, $cieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkof,
- dostepnos¢ i odlegtosé od
marketéw i hipermarketéw

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Rysunek 3. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 35. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pollipte gy techniczna TP 87 100 BEID
przedsiebiorczosci
- lokalizacja gminy pod | - wyznaczenie terenéw | - dostepno$¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych | - kierunki ksztatcenia
wzglgdem inwestycyjnych na - odlegtos$¢ od wiekszych | Przedsigbiorcow w drég, w szkotach i poziomy
geograficznym (w terenie gminy, rynkow zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

jakiej czesci Polski
lezy, w poblizu jakich
wiekszych miast),

- lokalizacja gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren gminy),

- walory turystyczne
gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku
(w tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),
- dostepnos¢ do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnos$¢ firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos$¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja gminy

komunikacyjna (dobre
potgczenie z
wiekszymi osrodkami
zbytu),

- dostepnosc¢
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 4. Drzewo celéw dla zwigkszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 36. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy

Potozenie gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura
turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakow
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren gminy),

- walory turystyczne gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnos¢ chodnikow i
$ciezek rowerowych,

- dostepnosc tras i szlakéw
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajacych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku
na swiezym powietrzu (np.
place zabaw, taweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie gminy

- dostepnos¢ dobrych drog,
- dostepnos¢ komunikacyjna

(dobre potaczenie z wiekszymi

osrodkami miejskimi),
- dostepnosc parkingow,
- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosc¢ zabytkow i innych

obiektéw cennych historycznie
i kulturowo,

- czestotliwos¢ i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w gminie,

- informacje na stronie
internetowej gminy,

- przewodnik turystyczny
gminy,

- promocja gminy

Zrédio: Opracowanie wtasne
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6. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w gminie Chorzele na
podstawie analizy stanu spoteczno-gospodarczego gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutowanej wczesniej wizji rozwoju gminy. Wytyczajg $ciezki, ktorymi trzeba podgzaé, by
osiggngc¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 4 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z czterech obszarow:

1) atrakcyjnosc¢ mieszkaniowa,
2) atrakcyjnos¢ inwestycyijna,
3) atrakcyjnosé turystyczna,

4) wspoipraca.

Obszary rozwojowe gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogq zrealizowaé zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwdj turystyki.
Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje celéw w zakresie
atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystycznej. Z kolei cele dotyczace rozwoju gminy utatwig

realizacje pozostatych celow strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 37. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele

na lata 2014-2020
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Cel strategiczny: Zaspokajanie potrzeb zbiorowych mieszkancow.

W celu zbudowania atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy Chorzele, wtadze gminy beda

podejmowac dziatania zmierzajgce do zaspokojenia potrzeb jej obecnych i potencjalnych

mieszkancow. W ramach tego celu realizowane bedg dziatania zaréwno w sferze infrastruktury

spotecznej, jak i technicznej. Rownie wazne bedg projekty zmierzajgce do poprawy

bezpieczenstwa publicznego. Drugim aspektem realizowanych dziatan jest budowanie

kapitatu spotecznego, dzieki ktéremu mozliwe bedzie budowanie przewagi konkurencyjnej

gminy. Spoteczehstwo wyksztatcone i korzystajace z nowoczesnych technologii bedzie sitg

napedowg gospodarki.

Do przedmiotowego projektu przyporzgdkowano nastepujgce cele operacyjne:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Rozwijanie i unowoczesnianie infrastruktury spotecznej na potrzeby réznych
grup wiekowych — zaréwno zmiany demograficzne, jak i spoteczne, a takze
koniecznos¢ dostosowania otoczenia do zmieniajgcych sie warunkéw sprawiaja, ze
konieczne do realizacji sg inwestycje w infrastrukture spoteczng. Rozwdj bazy
edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej wptywa na jako$¢ zycia mieszkancéw
gminy, m.in. na: poziom ksztatcenia w placéwkach organizacyjnych oraz organizacje
czasu wolnego zaréwno dzieci, mtodziezy, oséb dorostych, jak i oséb starszych.
Poprawa bezpieczenstwa publicznego — odpowiedni poziom bezpieczenstwa
publicznego na terenie gminy wptywa na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg gminy, a takze na
skfonnosc¢ do lokowania inwestyciji.

Rozbudowywanie i modernizowanie infrastruktury drogowej i technicznej na
terenie Gminy — stopien wyposazenia w infrastrukture drogowg i techniczng jest
istotnym czynnikiem wptywajgcym na che¢ osiedlania sie na terenie danej gminy oraz
na atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Rozwijanie spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzacja — mieszkancy
postugujgcy sie sprawnie technikami informatycznymi i komunikacyjnymi tworzg
konkurencyjne zasoby sity roboczej, ktore w zasadniczy sposOb przyczynig sie
do rozwoju gminy.

Integracja spoteczenstwa i budowanie wspélnoty — realizacja celu jest elementem
szerokiej polityki spotecznej zmierzajgcej do ograniczenia zjawiska wykluczenia
spotecznego.

Doradztwo i pomoc dla mieszkancéw — pomoc w rozwigzywaniu problemow
mieszkancow przyczyni sie do budowania zaufania wsrod mieszkancéw do urzedu

oraz budowania pozytywnego wizerunku gminy.

Cel strategiczny: Rozwijanie przedsiebiorczosci i wspomaganie rozwoju rolnictwa.
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Rozwdéj przedsiebiorczosci oraz aktywizacja zawodowa mieszkancéw jest istotnym aspektem
rozwoju gminy Chorzele. Dzieki niemu powstang nowe miejsca pracy dla mieszkancéw,
a w konsekwencji nastgpi wzrost przychodow gminy. Z uwagi na specyfike gminy i jej zasoby,
réwnie istotny jest rozwoj obszaréw wiejskich. Wszystkie dziatania podejmowane w ramach
realizacji niniejszego celu, a takze pozostatych celow strategicznych i operacyjnych

realizowane bedg przy zachowaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu.

Do przedmiotowego projektu przyporzgdkowano nastepujgce cele operacyjne:

2.1. Wspomaganie rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki — realizacja
celu bedzie skupiata sie na dazeniu do zwigkszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
podmiotéw gospodarczych na terenie gminy, budowaniu instytucji wspomagania
przedsiebiorczosci oraz rozwoju howoczesnych technologii.

2.2.  Tworzenie dogodnych warunkéw dla lokalizacji przedsiewzieé¢ gospodarczych
oraz wzmochienie potencjatu innowacyjnego gminy skupia¢ sie bedzie przede
wszystkim na zapewnieniu niezbednej infrastruktury technicznej oraz korzystnych
warunkow prawnych.

2.3. Rozwdj rynku pracy poprzez wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow —
dziatania zmierzajgce do realizacji tego celu bedg skupiaty sie na pobudzeniu
przedsiebiorczosci mieszkancow gminy.

2.4. Rozwdj oferty i bazy turystycznej — gmina skupia sie réwniez na wykorzystaniu
przyrodniczych i kulturowych atutéw, dzieki ktérym mozliwe bedzie stworzenie
wyjatkowej oferty turystycznej i wzrost atrakcyjnosci gminy w tym obszarze.

2.5. Aktywizacja zawodowa i przeciwdziatanie bezrobociu — wraz z rozwojem
przedsiebiorczosci i turystyki na terenie gminy podejmowane bedg dziatania
zmierzajgce do aktywizacji oséb bezrobotnych i dopasowania ich kompetencji
do potrzeb istniejgcych i potencjonalnych pracodawcow.

2.6. Wsparcie, doradztwo i pomoc dla rolnikoéw i przedsigebiorcéw — rozwoj obszarow
wiejskich oraz wspomaganie mechanizacji i specjalizacji rolnictwa to aspekty, na ktére
nalezy zwroci¢ uwage, by produkcja rolna na terenie gminy byta konkurencyjna
i opfacalna. Podobnie przedsiebiorcy moga liczy¢ na wsparcie ze strony gminy.

2.7. Ochrona srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego — by zachowaé
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe nalezy realizowaC projekty zmierzajgce
do ograniczenia zanieczyszczenia, m.in. wod i gleb, a takze ochrony bior6znorodnosci.
Projekty kultywujgce miejscowa kulture i zmierzajgce do odrestaurowania zabytkéw na

terenie gminy wptyng rowniez na atrakcyjno$¢ mieszkaniows i turystyczng gminy.
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2.8. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédel energii i gospodarka
niskoemisyjna — obejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia wykorzystania

konwencjonalnych Zrédet energii oraz dywersyfikacje zrodet energii.

Cel strategiczny: Rozwijanie spoteczenstwa obywatelskieqo i promocja gminy.

Mieszkancy aktywnie uczestniczgcy w zyciu spotecznym gminy stanowig niewatpliwy jej atut.
Mozliwe jest wtedy poprawne zdiagnozowanie potrzeb obywateli oraz realizacja projektow

zmierzajgcych do ich zaspokojenia, a takze pomoc mieszkancéw przy realizacji.

Do przedmiotowego projektu przyporzgdkowano nastepujgce cele operacyjne:

3.1. Rozwijanie spoteczenstwa obywatelskiego i ksztaltowanie tozsamosci lokalnej —
spoteczenstwo dziatajgce niezaleznie od panstwa, swiadome potrzeb wspélnoty
i dgzgce do ich zaspokojenia, zainteresowane i zlgczone poczuciem
wspotodpowiedzialnosci za jego dobro okre$la i osigga cele bez impulsu ze strony
wtadzy. Takie spoteczehstwo pozwala na petniejsze zaspokajanie potrzeb.

3.2. Ksztaltowanie i promocja korzystnego wizerunku pod wzgledem inwestycyjnym,
turystycznym i rekreacyjnym gminy obejmuje wszelkie dziatania majgce zachecic
potencjalnych mieszkancow, turystéw i przedsiebiorcow do wigzania przysziosci
z obszarem gminy.

3.3.  Rozwijanie wspétpracy miedzynarodowej, miedzyregionalnej i miedzysektorowej
pozwoli na realizowanie zadan wspdlnie z przedsiebiorcami i innymi podmiotami

publicznymi, dzieki czemu mozliwe bedzie poszerzenie i pogtebienie skali dziatania.

7. Monitorowanie i wdrazanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepow we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty dziatan
komérek organizacyjnych i o0so6b wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowosci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy dziatania.
Istotnym elementem kazdego planu jest szczegotowa projekcja alokacji $rodkéw na
poszczegoblne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzigki wigczeniu w proces opracowania programow operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez szereg

wspotdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:
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e kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektdw wyznaczonych w ramach

poszczegodlnych celéw strategicznych;

e obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajgcej

biezgca identyfikacje trudnoéci w ich realizacji;

e ocenie zaangazowania komorek organizacyjnych i osob odpowiedzialnych za ich

wdrazanie;

o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkow.

Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzyé

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Miasta i Gminy Chorzele,

dla kazdego celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych miernikéw pozwalajgcych

skutecznie monitorowaC postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjSciowym

do pomiaru realizacji poszczegodinych celow strategicznych (a tym samym do osiggniecia

okreslonych wskaznikow) bedzie stan na dzien 31.12.2013 roku (rok zero) a takze 31.12.2020

rok (stan docelowy).

Tabela 38. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Chorzele

na lata 2014-2020

Cel strategiczny 1:

Zaspokajanie potrzeb
zbiorowych mieszkancow.

Cel strategiczny 2:
Rozwijanie
przedsiebiorczosci
i wspomaganie rozwoju
rolnictwa.

Cel strategiczny 3:
Rozwijanie spoteczenstwa
obywatelskiego i
promocja gminy.

- wzrost liczby mieszkancow
gminy Chorzele o0 10%,

- zwiekszenie stopnia
wyposazenia w infrastrukture
techniczng o 10%.

- wzrost liczby przedsiebiorstw
na terenie gminy co najmniej
0 10%,

- wzrost liczby projektow
realizowanych wspdlnie
Z innymi podmiotami o 10%.

Monitoring realizacji strategii powinien umozliwiac:

Zrédto: Opracowanie wtasne

o korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategiczne;.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegdlnych celéw strategicznych

i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— przedstawiciele Urzedu Miasta i Gminy w Chorzelach,

— mieszkancy gminy (w tym Radni i Sottysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie gminy,
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przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie gminy,
partnerzy gminy,

instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewodzkim i krajowym.
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